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Introduccion

[...] el libre comercio [...] supone que si expulsas hombres de
su trabajo en una direccion los reempleas en otra. Tan pronto
como ese eslabon en la cadena sea roto todo el argumento
del libre comercio se rompe.

J. M. Keynes

En el contexto de la teoria neoclasica, los procesos de apertura comer-
cial pueden tener efectos en el mercado laboral via la expansion de la
produccién en algunos sectores de la economia, la contraccion de la
misma en otros y —dependiendo de los diferenciales en la intensidad
de estos fenOmenos— habria un crecimiento agregado en la produc-
cion y el empleo. Al mismo tiempo, el libre comercio puede generar los
incentivos necesarios para que en algunos sectores el crecimiento de la
productividad sea mayor, lo que también afectaria la magnitud de los
desplazamientos de trabajadores de un sector a otro y el efecto total
sobre la demanda de empleo. En tercer lugar, el libre comercio puede
incidir en el comportamiento de los salarios reales a través de las varia-
ciones en los precios de los bienes finales y mediante las variaciones
en los salarios nominales derivadas de los cambios en la demanda por
empleo.

El objetivo de este estudio es verificar que el eslabon no se ha roto.
Con una estimacion del empleo asociado a las exportaciones y las im-
portaciones se busca verificar que en México, como consecuencia de la
apertura comercial, hubo una reestructuracion en el empleo por secto-
res que puede ser atribuida al libre comercio; que esta reestructuracion
se da en el sentido que predice la teoria neoclasica del libre comercio y
que el saldo del empleo asociado al comercio es positivo porque el pais
elimina restricciones al comercio en una economia sin pleno empleo.
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A partir del teorema Heckscher-Ohlin que predice que el libre co-
mercio entre dos economias hara que cada una de ellas se especialice en
fabricar productos que sean mas intensivos en el factor con el que cada
economia esté relativamente mejor dotada, y suponiendo que México
es un pais abundante en mano de obra no calificada, para el caso de
la economia mexicana se espera que después de la liberalizacion del
comercio, los sectores que producen bienes intensivos en trabajo cali-
ficado expulsan trabajadores que seran empleados en los sectores que
producen bienes intensivos en mano de obra no calificada, y que el sal-
do del empleo asociado a la comercializacion de bienes y servicios sea
positivo.

Usando la metodologia del andlisis insumo-producto se puede cal-
cular el total del empleo asociado a las exportaciones e importaciones
suponiendo homogeneidad en las formas de produccion. Una ventaja
de este método sobre otros es que puede proporcionar una estimacion
de los efectos indirectos del comercio a través de los cambios en la de-
manda intermedia de las exportaciones e importaciones como bienes
de consumo final y los cambios por las variaciones en la demanda de
insumos intermedios importados.

El trabajo se organiza de la siguiente manera: en el capitulo 1 se
presenta el marco tedrico del cual se deriva la hipdtesis de reasignacion
de recursos y la posibilidad del crecimiento econdmico a través del sec-
tor externo, ademas de un breve repaso y andlisis de estudios previos
sobre la relacion entre comercio y empleo para el caso mexicano, el
latinoamericano y el global. En el capitulo 2 se presenta a detalle el
comportamiento del empleo, el producto, la productividad y las remu-
neraciones para 72 ramas de la economia mexicana. En el capitulo 3 se
hace un analisis de los cambios en el patron del comercio de México
con el resto del mundo y se presenta una asociacion simple entre las va-
riables del comercio exterior por ramasy la dindmica del empleo. En el
capitulo 4 se explica la metodologia empleada para estimar el nimero
de empleos generados por las exportaciones y destruidos por las impor-
taciones, para los 72 sectores, el método de analisis de descomposicion
de las fuentes de cambio estructural en el producto y el empleo, asi
como una seccion dedicada a la discusion de algunos métodos alternati-
vos que existen para medir los efectos de la liberalizacion del comercio
en el mercado laboral. Los resultados de la estimacion de la descompo-
sicion de las fuentes de cambio estructural en el producto y el empleo,
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ademas de la estimacion particular del empleo contenido en las expor-
taciones y las importaciones, se presentan en el capitulo 5. Finalmente
se concluye y se hacen recomendaciones para futuras investigaciones.

El comportamiento de las tasas de crecimiento del empleo por sec-
tores y subperiodos muestra que si bien después del proceso de apertura
comercial las manufacturas intensivas en trabajo no calificado tienden a
crecer mas rapidamente que las manufacturas intensivas en trabajo cali-
ficado (a una tasa promedio anual de 1.25% y 0.43%, respectivamente);
el sector donde se agrupan los servicios, el comercio y la construccion
tiene la mayor tasa de crecimiento del empleo (2.75% promedio anual)
posterior a la liberalizacion del comercio internacional de México. Ade-
mas, los indices que miden de forma implicita el movimiento de trabaja-
dores entre sectores (la desviacion estandar de las tasas de crecimiento
del empleo, el coeficiente de variacion de la participacion del empleo
por ramay los indices de cambio estructural en el empleo y de reasigna-
cién de trabajo excedente) muestran que ya en el periodo de apertura
comercial no ha habido una tendencia clara hacia un crecimiento en la
reasignacion de trabajo entre sectores (véase capitulo 2).

Por otro lado, el andlisis insumo-producto muestra que el saldo del
total del empleo generado por las exportaciones y el destruido por las
importaciones entre 1993 y 2002 siempre es positivo y creciente en las
manufacturas intensivas en mano de obra y negativo en las manufactu-
ras intensivas en trabajo calificado. Asi, con la metodologia empleada
en este trabajo se corrobora que, en efecto, el comercio internacional
ha provocado que se demande més empleo por exportaciones en las
ramas intensivas en el factor relativamente més abundante y que se des-
truya mas empleo en las ramas que usan en forma mas intensiva el fac-
tor menos abundante en la economia mexicana. Sin embargo, también
se ha encontrado que el crecimiento de la integracion de las ramas de
la economia mexicana se ha dado principalmente con el exterior, por lo
que el aumento en la proporcion de insumos importados ha provocado
que los efectos indirectos en la generacion de empleo por las exporta-
ciones sean cada vez menores.
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1
Comercio internacional, movilidad
de factores y crecimiento econdmico

Hoy por hoy, en el mundo occidental, algunas doctrinas ampliamente aceptadas
del comercio y el desarrollo atn estan influidas en gran medida por la experiencia
del siglo X1x. Es inevitable que el pensamiento econémico marche a la retaguardia
de los hechos de la historia econémica. Los economistas también somos humanos,
nuestra actividad mental se halla determinada —y asi debe ser— en alguna medida
por los limites que establece la experiencia. No obstante, cuando las condiciones
cambian, las concepciones y preconcepciones derivadas de la experiencia previa
pueden transformarse en una estructura muerta que impida el desarrollo tanto del
pensamiento como de la accion. En consecuencia, muchos de nosotros tendemos
todavia a llevar en nuestras mentes el modelo del comercio mundial del siglo XIX
como algo que deberia ser normal o ideal. A medida que el tiempo nos aleja de €1,
parece cada vez més claramente haber sido producto de circunstancias muy pecu-
liares. Si nuestro trabajo ha de tener relevancia para el cambiante mundo real, los
economistas debemos estar siempre preparados para adaptar el marco de referen-
cia de nuestro pensamiento.

Rangar Nurkse!

En este capitulo se presenta una breve revision del desarrollo de las
teorias del comercio internacional y sus respectivas implicaciones sobre
la reasignacion de recursos y factores entre industrias, los costos y bene-
ficios del comercio y el crecimiento econdmico. En la primera seccion
se presenta el modelo ricardiano de ventajas comparativas porque a
pesar de ser uno de los primeros modelos en los que se evidenciaban

1. Nurkse, R. (1959, [1968]).
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beneficios importantes del comercio internacional via la especializacion
de la produccion y a pesar de que en lo tedrico y en lo empirico algunas
de sus premisas y conclusiones han sido superadas, en la mente de algu-
nos economistas y politicos con argumentos a favor del libre comercio
prevalecen las ideas de David Ricardo.

En la segunda seccion, el modelo Heckscher-Ohlin para el libre co-
mercio concentrard la mayor parte de la discusion de igual forma por-
que es alrededor de este marco tedrico en el que muchos especialistas
de todo el mundo se siguen basando para evaluar el impacto del libre
comercio en aspectos tales como el crecimiento econdémico, el empleo
y los precios relativos de los factores.? Se hara también un énfasis en
el modelo modificado con capital humano o mano de obra calificada
como un factor de produccion separado del factor trabajo.

En Ia seccidn 1.3 se revisara cudles son los aportes de las nuevas
teorias del comercio internacional y sus implicaciones sobre la hipotesis
de movilidad intersectorial de factores.

La cuarta seccion esta dedicada a ampliar el marco conceptual para
discutir la hip6tesis de libre comercio y crecimiento econémico que ha
estado fuertemente cuestionada tanto a nivel tedrico como empirico. Y
en la seccion 1.5 se presentan aquellos aspectos del desarrollo capita-
lista y del cambio en los patrones sociales y demograficos que también
son fuente de movilidad intersectorial del empleo, ademas de la posible
especializacion de la produccion derivada de un proceso de apertura
comercial. Finalmente, los resultados de una serie de estudios previos
de corte empirico en los que se ha tratado de encontrar evidencia a
favor de una posible relacion entre libre comercio y crecimiento del em-
pleo y/o a favor de la hipotesis de movilidad intersectorial del empleo se
analizan en la sexta seccion.

1.1. El modelo de David Ricardo

David Ricardo (1772-1823), economista inglés, hace su principal apor-
tacion a la teoria del comercio internacional introduciendo la idea de

2. Entre otros, en los trabajos de Wood (1994) Wood y Ridao-Cano (1996), Wood y Berge
(1997), Ventura (1997) etc., se hacen evaluaciones empiricas o tedricas respecto a las conse-
cuencias de los procesos de apertura comercial, tomando como referencia para el analisis la
teoria neoclasica del libre comercio.
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las ventajas comparativas® o relativas en la produccion de bienes y servi-
cios. En dicha teoria se supone que entre los paises existen capacidades
tecnologicas y humanas diferentes que hacen que por sectores de la
economia la productividad relativa de los factores sea diferente.

Entonces, no s6lo cuando los paises tienen ventajas absolutas en la
produccion de diversos bienes el libre comercio traerd consecuencias
positivas para todos; sino que, aun cuando un pais no sea el “mejor”
para producir un solo bien en particular, puede ser relativamente mas
eficiente en la fabricacion de al menos un producto y asi involucrarse
en el libre comercio le traera beneficios a la economias involucradas.

La hipétesis de movilidad laboral en el modelo de David Ricardo,
como en el modelo previo de ventajas absolutas de Adam Smith, se
deriva de la especializacion (total o parcial) en la produccion de bienes
en los que la productividad de los factores es relativamente mayor, esto
es, el libre comercio promueve un proceso de reasignacion de recursos
y factores y esto también implica que cada pais se especializaria en la
produccion de bienes que usa en forma menos intensiva los factores de
produccion.

En la demostracion formal del modelo ricardiano, en su forma mas
simplificada, se supone que en un pais sOlo se producen dos bienes,
ambos con un solo factor de produccion: el trabajo,* y se predice que
los cambios en la produccion no afectan los niveles de empleo,’ pues los
trabajadores solo se desplazarian de las industrias menos productivas
hacia las mas productivas. Con esta simplificacion se supone que con
la movilidad entre sectores no se incurre en costo alguno y también se
ignoran los efectos indirectos del libre comercio en los niveles de pro-
duccion y empleo.

Si la produccién de ropa y vino requiriera solo el trabajo del hom-
bre entonces se estd ignorando la forma en que los insumos como la
tela y las uvas llegan a las empresas para ser procesados. Ahora se sabe

3. Aunque el modelo de las ventajas comparativas se le atribuye a David Ricardo, previamente
Torrens (1826 [1815]) presentd el argumento a favor del libre comercio a pesar de que uno de
los paises involucrados no fuera el més eficiente en la produccion de un solo bien.

4. Los libros de texto de economia internacional siempre ofrecen ejemplos sencillos e intere-
santes para demostrar la validez de las proposiciones del modelo ricardiano entre los cuales
se puede citar el de Krugman y Obstfeld (1995), donde ademas se encuentra la demostracion
formal de las ventajas del libre comercio para economias que producen mas de dos bienes
(capitulo 2, apéndice).

5. Porque en el modelo se supone que se trabaja con pleno empleo.
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que en una economia real también es importante considerar el trabajo
indirecto involucrado en la produccion del resto de los insumos o fac-
tores, sean materias primas o capital en forma de maquinaria y equipo,
herramientas, infraestructura en edificios, medios de comunicacion y
transporte, etcétera.

Asi, aun tratdndose de una economia que s6lo produzca dos bienes
para el consumo final, existen una serie de relaciones econdmicas de in-
terdependencia entre los diferentes sectores o industrias, lo que implica
que los efectos en la produccion y en el empleo agregados y la forma
en que se reasignan los recursos no sean tan claramente predecibles
como en los modelos simplificados. Si en el comercio de ropa y vino no
estuvieran implicados otros factores de produccion y el uso de insumos
intermedios, la movilidad de factores entre sectores se puede dar sin
contratiempos, pues quizd para un trabajador en la fabrica de ropa le
sea féacil emplearse en una fabrica de vino con un costo minimo en su
capacitacion.

En cambio, si se toman en cuenta a los otros factores-insumo como
el capital fisico y a las materias primas, los costos de reasignacion de
recursos se podrian volver significativos pues el traslado de un trabaja-
dor en una féabrica de tela a la produccion de uvas, o viceversa, podria
implicar mayores costos en la capacitacion para el trabajo. De igual
forma aunque las maquinas de coser e hilar se pudieran transformar
en maquinas para destilar y herramientas ttiles para la cosecha, pue-
de suceder que para los empresarios los costos sean mayores a los que
estan dispuestos a absorber, especialmente si carecen de toda la infor-
macion sobre las ventajas del libre comercio o bien, si los empresarios
deciden cambiar de actividad, dados esos costos. En el corto plazo, el
libre comercio podria representar pérdidas significativas tanto para los
productores como para los trabajadores.

Por otro lado, las ventajas comparativas podrian no revelarse cla-
ramente al comparar las productividades relativas de los bienes comer-
cializables; esto es, si se calcula la productividad del trabajo como el
cociente entre el valor agregado de la produccion sobre el total del per-
sonal ocupado, se ignoran las productividades relativas de los insumos
intermedios (bienes o servicios), por lo que un pais puede tener una
ventaja comparativa en la produccion de ropa, pero una gran desventaja
en la produccion de fela. Y, si los insumos intermedios no se comercia-
lizan libremente por permanecer protegidos o porque son Servicios in
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situ, entonces lo que las productividades relativas en la fabricacion de
ropa y vino revelen pueden no representar la verdadera ventaja compa-
rativa de un pais.

En el ejemplo clasico de David Ricardo (1821, capitulo 7), para la
produccion de ropa y vino, quiza no sea tan relevante el aspecto recién
expuesto, dado que un pais con ventaja comparativa en la produccion
de vino muy probablemente también tenga una ventaja comparativa en
la produccion de uvas, y 1o mismo con el caso de la ropa. Sin embargo,
procesos productivos méds complejos podrian revelar situaciones como
la descrita anteriormente; es el caso de bienes finales en cuya fabrica-
cion exista una alta productividad pero que en su proceso incorporen
insumos de muy baja productividad. Lo que en la economia moderna
podria explicar el crecimiento del comercio intra industrial en el que se
intercambian insumos de alta productividad del trabajo por bienes ter-
minados entre paises con diferentes grados de desarrollo tecnolégico.

Luego, respecto al supuesto del modelo acerca de una perfecta mo-
vilidad de factores no sélo los aspectos técnicos de la movilidad puede
disminuir dicha perfeccion, esto es, entre industrias de productos ma-
nufacturados la movilidad puede no verse restringida por problemas
relacionados a las diferencias en los procesos de produccion y los insu-
mos intermedios, pero si puede verse limitada por factores legales y/o
institucionales, en los que las restricciones a los despidos y las contrata-
ciones de los trabajadores desempenarian un papel determinante.

En este modelo también se supone que existe competencia perfecta
y que los costos de transporte son nulos; sin embargo, a pesar de que
el desarrollo econdémico del siglo XX —caracterizado por los grandes
avances tecnoldgicos— ha conducido a una situacion en la que los cos-
tos de transportacion se han reducido significativamente, €stos no de-
jan de ser positivos y dependiendo del tipo de mercancia y el mercado
de destino pueden llegar a representar un alto porcentaje del costo de
distribucion internacional. Por otro lado, son estos mismos desarrollos
en las técnicas de produccion y en la innovacion de bienes y servicios
los que han propiciado que en muchos casos las estructuras de mercado

6.  Lahipotesis de especializacion vertical se discutira mas ampliamente en los capitulos 4y 5, ya
que en ésta se establece que la division internacional del trabajo podria explicarse cada vez
mas por una fragmentacion de procesos productivos y se observa a través del contenido de los
insumos importados en las exportaciones (Hummels D., J. Ishii y K-M. Yi, 2001).
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tiendan a mantenerse concentradas alrededor de unos cuantos produc-
tores.

Y en este sentido David Ricardo, ampliando las implicaciones de
los procesos de apertura comercial, reconoce que los desarrollos tec-
noldgicos podrian cambiar los patrones de comercio entre paises. Si en
un momento dado Inglaterra era relativamente mas eficiente en la pro-
duccion de ropa y Portugal tenia una productividad relativa mayor en la
fabricacion de vino, un desarrollo tecnoldgico podria detener o invertir
el proceso en el que Inglaterra se especializaria en la manufactura de
ropa: “Ahora, suponga que Inglaterra descubre un proceso para hacer
vino de tal forma que deberia volverse en su interés hacerlo en lugar
de importarlo, naturalmente diversificard una parte de su capital del
comercio internacional al comercio interior; dejaria de manufacturar
ropa para exportacion y fabricaria vino por si mismo”.’

Si el proceso de especializacion de la produccidon como consecuen-
cia del comercio internacional se revierte, esto daria lugar a otro patron
de produccién y comercio con una nueva reasignacion de recursos y
factores. No obstante, en el modelo de Ricardo —asi como en algu-
nos modelos de crecimiento econémico— no se discuten los incentivos
que promoverian el desarrollo tecnoldgico que hiciera més eficiente la
produccion de bienes y servicios, esto es, si se supone un descubrimien-
to éste puede ser producto de la “casualidad” o producto de la inver-
sion en investigacion y desarrollo. Entonces, sin desarrollo tecnoldgico,
el comercio internacional aumenta la cantidad de bienes disponibles
en cada una de las economias involucradas una sola vez; por lo que el
crecimiento economico en el largo plazo seguiria determinado por los
procesos de acumulacion de capital (a través de la tasa de ahorro o la
propensién marginal a consumir), de crecimiento de la poblacion, entre
otros factores que también pueden estar asociados a la demanda.

Con desarrollo tecnoldgico el modelo de David Ricardo implica
que los patrones de comercio no son inmutables y, por lo tanto, si las
mejoras en los procesos de produccion requieren un desvio de capital
hacia la investigacion, entonces este desvio podria tener consecuencias
mas eficientes si se hace antes de la apertura comercial. En la logica
de Ricardo, la mejora en la produccion del vino promoveria que los

7. Traduccion libre del texto original: Ricardo, D. (1821). On The Principles of Political Economy
and Taxation. Londres: John Murray, Albemarle-Street (tercera edicién 1821), capitulo 7.
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ingresos por las exportaciones de ropa de Inglaterra a Portugal fueran
reasignados hacia la produccion de vino, porque esta mejora abarata los
costos y mejora las utilidades. Para que un pais y sus empresarios deci-
dan invertir en la mejora de un proceso de produccion es necesario que
los incentivos del mercado existan, esto es, en el caso de Inglaterra que
decide tener libre comercio con Portugal e intercambiar ropa por vino,
es necesario que los productores de vino que queden en Inglaterra reci-
ban las sefiales adecuadas para dedicar parte de su capital (previamente
acumulado) hacia el desarrollo tecnoldgico y asi aumentar la producti-
vidad y el beneficio propio y del resto de la economia.

Si bien las ganancias del comercio en el modelo de David Ricardo
en su version estatica se presentan una sola vez y para siempre, en la
version dindmica de su modelo se puede esperar que estas ganancias
varieny que el crecimiento de las exportaciones de un pais promueva el
crecimiento de toda la economia; sin embargo, como lo sefiala Thirlwall
(2003), en la version dinamica del modelo ricardiano, y siguiendo con
el ejemplo clasico, como la produccion de uvas tiene rendimientos de-
crecientes del trabajo, pues estd basada en la disposicion de un recurso
natural limitado, no reproducible, esta caracteristica podria trasladarse
facilmente a la produccion de vino (dado que las uvas son su principal
insumo), mientras que la produccion de ropa y tela pueden tener eco-
nomias de escala, y los rendimientos decrecientes de la produccion de
algodon, lino o lana, tardarian més en afectar la produccion de ropa.
Asi, se puede esperar que las consecuencias del comercio para un pais
que se especializa en la produccion de bienes primarios o basados en
recursos naturales sean absolutamente perjudiciales pues los empleos
desplazados de la produccion de ropa, tela, algodon, etc., en un pais
podrian no ser empleados totalmente en la produccion de vino, uvas,
botellas, etc. si el producto marginal del trabajo en la produccion de es-
tos bienes cae por debajo del salario minimo de subsistencia (Thirlwall,
2003, cap. 1). Por lo tanto, el pais podria pasar de una situacion de pleno
empleo al desempleo y a una mayor pobreza derivada del desempleo
laboral y la caida en los salarios reales.

En el mismo ejemplo del vino y de la ropa, se podria observar, ade-
mas, que los insumos de una industria provienen de mercados perfec-
tamente competitivos mientras que los insumos de la otra podrian no
serlo. Asi, las implicaciones del libre comercio a partir de las ventajas
comparativas en la produccion de bienes finales pueden estar asociadas
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a una caida en la eficiencia productiva que no fuera compensada por las
ganancias del comercio.

Para los propositos del presente trabajo a partir del modelo bésico
de David Ricardo también se predice que los paises que se involucren
en el libre comercio tenderan a especializarse en la produccion de bie-
nes de mayor productividad relativa por lo que los trabajadores se des-
plazarian de unos sectores a otros dando lugar a un cambio estructural
en el empleo.

1.2. El teorema Heckscher-Ohlin

En el modelo Heckscher-Ohlin® se deduce que el libre comercio pro-
movera la reasignacion de recursos hacia la produccion de bienes que
usen en forma mas intensiva el factor méds abundante en la economia.
Esto quiere decir que, a diferencia del modelo de Ricardo, en primer
lugar existe més de un factor de produccién en la economia, y las can-
tidades relativas de estos factores que posee cada pais seran determi-
nantes en los patrones de produccién y comercio; y, en segundo lugar,
que en el caso de los paises abundantes en trabajo, la especializacion
de la produccion se dirigird hacia la fabricacion de bienes en los que la
productividad del trabajo sea relativamente menor (bienes intensivos
en trabajo).

Estas diferencias entre los modelos de Ricardo y Heckscher-Ohlin
se eliminan cuando el andlisis de las ventajas comparativas no se basa
sOlo en la productividad del trabajo, esto es, el nivel de produccion por
trabajador (u hora trabajada), pues si se introducen las diferencias en
los costos de los factores se observara que en los paises relativamente
abundantes en trabajo los salarios son menores que en los paises relati-
vamente més abundantes en capital, y asi las ventajas comparativas ba-
sadas en el costo laboral unitario (que se calcula como el cociente entre
el salario de los trabajadores y su nivel de productividad) comprende-
rian tanto a las diferencias en productividad como a la dotacion relativa
de factores. Asi, a partir del anélisis del costo laboral unitario se puede
esperar que los paises con una escasez relativa de mano de obra tengan

8. Este modelo fue desarrollado por Eli Heckscher (1879-1952) y Bertil Ohlin (1899-1979) ba-
sados en un trabajo de Heckscher y presentado en la tesis doctoral de Ohlin.
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niveles de productividad relativa mayores que los paises relativamente
abundantes en mano de obra al mismo tiempo que en los primeros los
salarios son mayores; luego la especializacion de la produccion derivada
del libre comercio implicaria que los paises exporten bienes en los que
sus costos laborales sean relativamente menores.

Por otro lado, Wood (1994) presenta otro argumento con el que
los modelos ricardianos y los modelos Heckscher-Ohlin se entenderian
como teorias complementarias pues —segun su interpretacion— las
tecnologias de produccion desiguales supuestas en los modelos ricar-
dianos son consecuencia de dotaciones relativas de factores diferentes,
en particular de trabajo calificado:

El comercio que parecia en la estructura ricardiana estar basado en diferencias
irregulares en la productividad del trabajo entre sectores podria asi surgir no de
diferencias en la tecnologia como se define aqui, sino de una combinacion de: a)
diferencias entre los sectores en la intensidad de trabajo calificado y b) diferencias
entre los paises en la disponibilidad relativa del trabajo calificado y no calificado.
En otras palabras, la mayor productividad relativa del trabajo en ciertos sectores
en un pais en particular podria deberse a que estos sectores son mas intensivos en
habilidades y el pais afectado tiene una oferta relativamente mas grande de trabajo
calificado, o viceversa (Wood, 1994, p. 45).

En la version mas simplificada del modelo Heckscher-Ohlin se trabaja
con dos paises, dos factores y dos bienes. Y se parte de los siguientes
supuestos bésicos: a) los factores de produccién no se mueven interna-
cionalmente, b) las tecnologias de produccion son diferentes para cada
bien pero idénticas en los dos paises, c) la funciéon de produccién de
cada bien presenta rendimientos constantes a escala, d) los costos de
transportacion y distribucion no constituyen una barrera al comercio
internacional, ) hay perfecta movilidad de factores dentro de cada pais
y f) hay competencia perfecta en los mercados internos,” por lo que
incluso la tasa salarial y la renta del capital se determinan por las leyes
de la oferta y la demanda; esto es, un agente individual no puede influir
en el precio al restringir la oferta.

Entonces, se dice que si las dotaciones relativas de factores (capital
y trabajo en la version mas simplificada) son diferentes en ambos pai-

9.  También se supone que se trabaja con pleno empleo, en la seccion 1.4 se discutirdn las impli-
caciones del libre comercio cuando las economias no estan en pleno empleo.
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ses, el libre comercio provocard que cada uno de ellos se especialice
en la produccion del bien en cuyo proceso se use en forma relativa-
mente mas intensiva el factor relativamente mas abundante: los paises
relativamente abundantes en capital produciridn y exportaran los bienes
intensivos en capital y los paises relativamente abundantes en mano de
obra produciran y exportarin bienes intensivos en ese factor:

[...] la desigualdad de los precios de los factores en el estado aislado es suficiente
para originar unos precios distintos para las mercancias, siendo esta la causa del
comercio. Esta condicién se cumple cuando las ofertas de factores son distintas en
las diversas regiones, puesto que resulta practicamente inconcebible que una corres-
pondiente diferencia en la demanda, al ser indirectamente una demanda de factores
productivos, contrarreste exactamente la diferencia en la oferta de factores.

Generalmente los factores abundantes son relativamente baratos, y los facto-
res escasos relativamente caros en cada una de las regiones. Aquellas mercancias
que en su produccion requieren una buena cantidad de los primeros y pequefas
cantidades de los segundos, se exportan a cambio de bienes que exigen unas com-
binaciones de factores de tipo contrario. Por consiguiente, e indirectamente, se ex-
portan los factores en abundante oferta y se importan los de oferta escasa (Ohlin,
1971, [1933], capitulo VI, pp. 97-98).

La hipdtesis de movilidad laboral entre sectores productivos se deduce
claramente del proceso de especializacion de la produccion, derivado
del comercio internacional. Y la logica que conduce a especializarse en
los sectores industriales, aparentemente con una menor productividad
del trabajo, radica en las diferencias de los precios de los factores de
produccion; esto es, en los paises relativamente abundantes en capital
la tasa de interés es relativamente menor que en los paises donde esca-
sea el capital, y en los paises con una oferta relativamente mayor de tra-
bajo los salarios son relativamente mas bajos. Asi, la re-localizacion de
recursos y factores que se dirige hacia los procesos menos productivos
(en capital o trabajo) sucede porque en esos procesos se usara en mayor
proporcion el factor mas barato.

Las limitaciones més importantes del modelo Heckscher-Ohlin se
derivan de la rigidez de sus supuestos, que en muchos casos parecen
no corresponder a la realidad econdmica. La rigidez del supuesto “los
factores de produccion no se mueven internacionalmente” consiste en
ignorar que en la realidad los flujos de capital han estado presentes des-
de hace muchos afios, ya sea mediante la inversion extranjera directa o
mediante los flujos de capital financiero. Wood (1994), por ejemplo, ar-
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gumenta que el capital es reproducible e internacionalmente comerciali-
zable, esto es, al capital fisico se le puede ver como una “clase especial
de insumo intermedio” que puede ser exportado e importado cuando se
trata de maquinaria y equipo, y la infraestructura en edificios necesaria
para la produccion puede ser facilmente reproducida mediante la in-
version extrajera directa. La no produccion de bienes de capital es una
verdadera limitacion.

En cuanto a la movilidad internacional del trabajo, los flujos migra-
torios pequefos o grandes de trabajadores desde paises en desarrollo
hacia paises desarrollados, en realidad no contradicen los supuestos del
modelo pues estos flujos, historicamente, no han generado convergen-
cia en los salarios a nivel internacional.

Por otro lado, la teoria de las dotaciones relativas de factores tiene
un planteamiento fundamentalmente estatico y de alguna manera se
supone que estas dotaciones relativas son fijas o constantes en el tiem-
po. Considerando que las tasas de acumulacion de capital pueden ser
diferentes a las tasas de crecimiento de la oferta de trabajo, no hay una
razon fuerte para suponer que las dotaciones relativas de factores no se
pueden alterar en el tiempo, o como lo sehala Thirlwall:

Dios s6lo dotd a los paises con la disponibilidad de recursos naturales, no con la
habilidad de procesar materias primas o hacer bienes manufacturados. En otras
palabras, las ventajas comparativas pueden ser adquiridas asi como conferidas, asi
no hay razon por la que los paises deban estar condenados a la produccién y a la
exportacion de los mismos bienes por siempre. La proteccion podria ser necesaria
si la ventaja comparativa estd por ser adquirida, o alterada (Thirlwall, 2003, p. 71).

O sea, en una version dindmica del modelo Heckscher-Ohlin, aunque
el capital fisico no se pudiera trasladar de un pais a otro, las dotaciones
relativas de factores se pueden alterar, y de ahi se desprende el teorema
de Rybczynski con el cual se muestra que un cambio en las dotacio-
nes relativas de factores conducird a un cambio en la estructura de la
produccion y el comercio (Rybezynski, T. M., 1955). Por ejemplo, en el
caso de las economias del sureste de Asia este cambio en las dotaciones
relativas de factores via una acumulacion de capital y mano de obra
calificada habria cambiado la composicidn de las exportaciones de estos
paises (Ffrench-Davis, 2005).

Si, como en el caso de las economias del sureste de Asia, un nivel
de proteccion permitio el cambio en la estructura de las dotaciones re-
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lativas de factores, lo que argumenta Thirlwall (2003) y argumentaba
Prebisch (1950 , 1959) es que, ademds, un cambio en las dotaciones
relativas de los factores mas favorable a los paises menos desarrollados
seria involucrarse en el libre comercio sin: a) un riesgo para la balanza
de pagos, por deterioro de los términos de intercambio y las diferencias
entre las elasticidades ingreso de la demanda de los bienes comerciados
con el exterior; y/o b) que una especializaciéon de la produccién, con
diferentes tecnologias por tipo de bien, no condujeran al desempleo y
empobrecimiento. Sin embargo, como dice Rodrik (2006, p. 13), quiza
esperar a que los paises en desarrollo acumulen capital y mano de obra
calificada para poder obtener ganancias del comercio internacional se-
ria como “decirles que la tnica forma de desarrollarse es volviéndose
desarrollados™."

Cuando las dotaciones relativas de factores puede cambiar en el
tiempo y no se cumplen los supuestos “la funcion de produccion de
cada bien presenta rendimientos constantes a escala” y “las tecnologias
de produccion son diferentes para cada bien pero idénticas en los dos
paises”, una politica de libre comercio en los paises en desarrollo puede
ser contraria a su beneficio si, ademas de imponer un riesgo en la balan-
za de pagos y el desempleo de recursos, puede retrasar la acumulacion
de ciertos factores de producciéon. Wood y Ridao-Cano (1996) mues-
tran con un modelo de libre comercio basado en la teoria de Heckscher
y Ohlin, en el cual incorporan al capital humano o mano de obra califi-
cada como factor de produccion, que el libre comercio al promover la
reasignacion de recursos y factores hacia los sectores que usan en forma
menos intensiva la mano de obra calificada, en los paises escasos de
ese factor y al aumentar las ganancias relativas de la mano de obra no
calificada se eliminan los incentivos a la formacion de capital humano.!!

Si el comercio promueve que las dotaciones relativas de factores,
en este caso trabajo calificado y trabajo no calificado, cambien en el
sentido de que los paises escasos en el primer factor tengan una oferta
relativamente cada vez menor se observard un proceso de divergencia

10.  Rodik usa esta expresion para argumentar en contra de algunos economistas que ahora ase-
guran que el desarrollo de las instituciones en un pais es una condicién necesaria e impres-
cindible para el crecimiento econémico.

11.  Como se muestra en los modelos de crecimiento enddgeno, la acumulacion de capital huma-
no es un factor decisivo para que las economias crezcan en forma sostenida en el largo plazo
(véase Romer, 1986; Lucas, 1988; Rebelo, 1991, entre otros).
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en el ingreso per capita entre los paises desarrollados y los paises en
desarrollo. Esto es, un posible empobrecimiento en los paises en de-
sarrollo si la especializacion de su produccion se hace hacia mercados
perfectamente competitivos, con rendimientos decrecientes y el salario
real de los trabajadores no capacitados cae con el producto marginal o
por el desempleo.

Ahora, respecto al supuesto “los costos de transportacion y distri-
bucion no constituyen una barrera al comercio internacional” se debe
anadir a la discusion presentada en la seccion anterior que si bien los
costos de transportacion son en principio los mismos para cada pais, la
especializacion de las exportaciones puede provocar que los costos de
transporte se diferencien por tipo de producto; esto es, las relaciones
entre el pesoy el volumen de la carga y su valor agregado pueden variar
significativamente entre productos haciendo muy costosa la transporta-
cion de cierto tipo de productos en relacion con el resto. Por ejemplo,
un barco entre América y Europa debe recorrer la misma distancia ya
sea que transporte una tonelada de algodon o una tonelada de compu-
tadoras, pero el valor agregado de estos dos productos puede ser signi-
ficativamente diferente.

Por otro lado, la “perfecta movilidad de factores dentro de cada
pais” no solo es un supuesto poco realista desde el punto de vista téc-
nico y desde el punto de vista institucional, sino que ademaés entre pai-
ses los niveles de rigidez de sus mercados de factores, en particular del
mercado laboral, pueden ser significativamente diferentes. Asi, en el
caso de paises como Estados Unidos la mayor flexibilidad relativa de
su mercado laboral habria propiciado que su comercio con los paises
menos desarrollados derive en una mayor desigualdad salarial por tipo
de trabajador, mientras que en el caso de los paises de Europa el comer-
cio con paises menos desarrollados ha aumentado las tasas de desem-
pleo (Wood, 1994). Y, en el caso de las economias de América Latina,
las caracteristicas de su mercado laboral (relativamente rigido para la
contratacion y despido de trabajadores) habrian conducido tanto a un
deterioro de los salarios reales como a un crecimiento del empleo in-
formal, lo que se conoce como una flexibilidad de hecho (Weller, 2001;
Ffrench-Davis, 2005).

Se puede resumir que las verdaderas limitaciones del modelo con-
sisten en no considerar que no haya competencia perfecta, que existan
industrias con rendimientos crecientes a escala, que el capital si se mue-
ve internacionalmente y que el capital es un bien en si.
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Finalmente, respecto a si se debe desagregar el trabajo como factor
diferente de produccién para predecir los efectos del comercio en la
especializacion de la produccion, en la reasignacion de factores y en la
convergencia de los precios de los factores, Ohlin en su trabajo pione-
ro discute al respecto: “Empero, no puede olvidarse que los distintos
grupos de trabajo realizan tareas y reciben unos salarios distintos, y que
el traspaso de individuos de un grupo a otro no resulta facil ni libre”
(Ohlin, 1971, [1933], p. 80).

Esto es, se reconoce que la movilidad laboral no es perfecta desde
el punto de vista técnico pues cada tarea requeriria un minimo de ca-
pacitacion y las diferencias salariales no harian muy atractivo a los tra-
bajadores moverse a un trabajo de menor remuneracion. Suponiendo
una reasignacion de factores de industrias intensivas en mano de obra
calificada hacia industrias intensivas en mano de obra no calificada, es
claro que los trabajadores altamente capacitados podrian desempefar
tareas que requieran menor capacitacion, pero, a pesar de que el libre
comercio aumentaria la ganancia relativa del trabajador menos capaci-
tado el trabajador capacitado sin duda se resistiria a recibir un salario
menor. Lo que supone grado de sustitucion entre factores: “La base
para dibujar una linea fronteriza entre ellos debe residir en la dificultad
de la transferencia. Si resulta muy facil pasar de un oficio a otro, los
factores deberian considerarse como parte del mismo grupo debido a
que no es probable que surjan variaciones en los salarios relativos, o al
menos no es probable que duren mucho tiempo” (ibid., p. 81).

Sin embargo, para Ohlin el caso de si tratar al trabajo como un fac-
tor homogéneo o en grupos de diferentes cualidades se resume a un
problema de temporalidad del andlisis, en el corto plazo se pueden se-
parar en diferentes grupos a los trabajadores, mientras que en el largo
plazo es mejor considerarlos como un solo factor:

El problema de si debe dividirse el trabajo en factores separados depende de la na-
turaleza del problema especial que se encuentra bajo estudio. Cuando se considera
un periodo de tiempo relativamente corto, la discriminacion puede ser valiosa. El
cambio que puede efectuarse en la oferta a corto plazo es relativamente limitado
y no deberia menoscabar las conclusiones. Sin embargo, un estudio de los cambios
globales en el comercio internacional y en las condiciones de la produccién, es
decir, de los elementos fundamentales determinantes, puede basarse solamente en
una division amplia del trabajo en grandes grupos |...]

En otras palabras, la razén que yace detrés de las distinciones entre diversos
grupos de trabajo reside en que los cambios en sus rentas relativas pueden darse y
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durar por unos periodos de tiempo considerables, influyendo asi la produccién y el
comercio (ibid., p. 81).

Asi, de alguna forma Ohlin prevé que los cambios en las dotacio-
nes relativas de factores pueden alterar la mezcla de la produccion y el
comercio.

Por otro lado, no obstante que para Ohlin la subdivision del tra-
bajo como factores de produccion diferentes deberia estar basada en
aspectos tales como la facilidad relativa para trasladarse de un oficio a
otro (aspecto técnico) y la probabilidad a que permanezcan constantes
las diferencias salariales por grupos de trabajadores (por cambios en la
oferta relativa de factores), en su obra de 1933 y la edicion revisada de
1970 filtra algunos prejuicios en un analisis que en principio deberia ser
estrictamente economico y continta la discusion sobre la division del
factor trabajo en otras categorias declarando que: “Resulta evidente-
mente necesario considerar al trabajo blanco y de color como factores
de produccion separados. Una escasez relativa de trabajo de color —del
mismo modo que una escasez de recursos naturales— reaccionara des-
favorablemente sobre los salarios de los blancos. Los dos factores son
mas ‘cooperativos’ que ‘competitivos’ (ibid., p. 83).

[...] las diferencias de salarios en ocupaciones no cualificadas que practicamente se
reservan para el trabajo nativo, y las ocupaciones cualificadas, en las que el trabajo
nativo desempena una parte insignificante, es mucho mayor que en los paises que
poseen una poblacion racialmente uniforme. Este hecho afecta la localizacion de
la produccion y del comercio internacional. Sudéfrica se ha convertido en un lugar
para las industrias manufactureras que pueden utilizar unas grandes cantidades
de trabajo no cualificado de baja calidad. Por ejemplo, una parte de la industria
minera del oro depende en buen grado de la oferta de trabajo nativo barato' (ibid.,
pp. 82-83).

12. Para la autora, como persona, ha resultado moralmente imposible obviar las palabras de
Ohlin pues contextualizarlas en un periodo de la historia de la humanidad no resta el “ho-
rror” de conocer este tipo de expresiones que ofenden a cualquier ser humano por las impli-
caciones sociales e individuales, porque carecen de cualquier sustento cientifico y objetivo y
porque ademas siempre terminan siendo contradictorias. En cambio, si ha podido obviar las
referencias que hace Ohlin al trabajo femenino y al trabajo infantil aunque reconoce que el
principio de igualdad y justicia no es principio si se hacen diferencias por condicién de sexo,
edad o “raza”, a pesar de que el trabajo, también por principio, debe ser una obligacion y un
derecho exclusivos de los adultos.
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Por lo visto, Ohlin estaba convencido de la necesidad de separar el
trabajo en dos factores de produccion, de acuerdo con su capacitacion;
sin embargo, su argumentacion es deficiente ya que la localizacion y
explotacion de la industria minera dificilmente pueden ser asociadas a
las dotaciones relativas de trabajo calificado y no calificado de un pais
o region. En este documento se trataran al trabajo capacitado y al no
capacitado como dos factores complementarios y se omiten del anélisis
las dotaciones relativas de recursos naturales.

Existen otros modelos de comercio internacional en los que a par-
tir del modelo bésico de Heckscher-Ohlin se introducen los supuestos
de economias con bienes internacionalmente comercializables y bienes
no transables y en los que se analiza el impacto del libre comercio en
los mercados laborales. Un ejemplo de estos modelos es el desarrolla-
do por Traca (2004), en el que se encuentra que, independientemente
de las dotaciones relativas de factores," el libre comercio promovera
una mayor desigualdad salarial por niveles de ocupacion o habilidades,
“una caida en el salario real y el bienestar de los trabajadores no capa-
citados” y una “expansion de la movilidad intersectorial y la volatilidad
del salario”, mas volatilidad del empleo de los capacitados y del salario
de los no capacitados. Los supuestos adicionales al modelo basico son:
a) en cada economia existen bienes que se pueden comerciar con el
exterior y bienes que no se pueden comerciar internacionalmente, b)
“la incertidumbre en la demanda de trabajo es mayor en las industrias
transables debido a choques especificos...” y ¢) “los costos de movilidad
intersectorial son menores para los trabajadores capacitados”.

Entonces, aunque con el modelo de Traca también se predice un pa-
tron de especializacion de la produccion y mayores movimientos inter-
sectoriales del empleo, esto es, una reasignacion de factores, lo que es re-
levante de este tipo de modelos es que profundizan en las consecuencias
del libre comercio sobre aspectos socialmente importantes como son la
desigualdad salarial y la seguridad laboral; pues si el libre comercio au-
menta la desigualdad salarial aunque un pais sea relativamente abundan-
te en mano de obra no calificada y aumenta la inestabilidad del empleo
de los trabajadores capacitados inclusive en los paises con una abundante
dotacion de ese factor, entonces las ganancias del comercio por una ma-

13.  En el modelo se supone que la oferta cada uno de los factores insumo, trabajo calificado y
trabajo no calificado, es la misma.
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yor disponibilidad de productos para el consumo y una reduccion del pre-
cio relativo de un bien podrian ser compensadas por la pérdida del poder
adquisitivo del salario real de los trabajadores no capacitados y los costos
de la inestabilidad en el trabajo del personal mas capacitado. De acuerdo
con su analisis, los resultados varian solo dependiendo de la rigidez de
los mercados laborales, de tal forma que en los paises con mercados
mas competitivos las diferencias salariales entre trabajadores por nive-
les de capacitacion son més pronunciadas como consecuencia del libre
comercio que en los paises con mercados de trabajo mas rigidos.

Abhora bien, para los propositos de este trabajo se considerara una
version del modelo Heckscher-Ohlin en el que sélo hay dos factores de
produccion: la mano de obra calificada y la mano de obra no calificada,
dos tipos de bienes con tecnologias diferentes; unos son intensivos en
mano de obra calificada y otros son intensivos en el otro factor. Tam-
bién se supondra que estas tecnologias son idénticas en los dos tipos de
paises (relativamente abundantes en mano de obra calificada o relativa-
mente abundantes en mano de obra no calificada), porque el capital es
internacionalmente mévil,'* y asi, respetando el resto de los supuestos
originales: la hipdtesis de movilidad laboral se deriva a partir de dota-
ciones y precios relativos de los factores diferentes en los dos tipos de
paises y el libre comercio que promueve que los paises abundantes en
mano de obra calificada se especialicen en la produccion y exportacion
de bienes intensivos en ese factor, mientras que los paises abundantes
en mano de obra no calificada se especializan en la produccion de bie-
nes intensivos en mano de obra no calificada.

1.3. Las nuevas teorias del comercio internacional

En esta seccion se discutiran algunos de los modelos de la “nueva”
teoria del comercio internacional, que han sido desarrollados y formali-

14.  En este trabajo se considerara que las importaciones compiten directamente con la produc-
cién nacional y que su tecnologia de produccion es idéntica, a diferencia de Wood (1994), de
quien se toman las bases de esta version del modelo Heckscher-Ohlin y quien considera que
las tecnologias de produccion en los dos paises no pueden ser idénticas debido a las diferen-
cias en los precios relativos de sus factores. Sin embargo, como él mismo argumenta, si el
capital es reproducible e internacionalmente comercializable no hay razén para suponer que
las tecnologias de produccion entre paises no puedan ser muy similares.
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zados en lenguaje matematico a partir de la década de 1970, y sus impli-
caciones sobre la movilidad de factores.'> Aunque se considera que la
mayoria de estos modelos han servido de base para explicar el comercio
entre paises con caracteristicas similares en sus niveles de productivi-
dad y en su dotacion de factores, también son utiles para explicar las
implicaciones del comercio entre paises diferentes pues en estos mode-
los se introduce el supuesto de tecnologias con rendimientos crecientes,
al tiempo que también se deriva una hipdtesis de especializacion de la
produccion.

Aunque aparentemente la nueva teoria del comercio internacional
surgié mas motivada por descifrar el porqué del comercio entre paises
con los mismos niveles de desarrollo que por estudiar sus posibles con-
secuencias; de acuerdo con Krugman en realidad estas teorias no son
tan nuevas pues antes de que emergieran ya habia sido planteado el
supuesto de los rendimientos crecientes a escala en la discusion acerca
de las implicaciones del comercio entre paises con diferentes niveles
de desarrollo, pero como no habia sido incorporada en el anélisis ma-
tematico la idea no perme¢ a las escuelas de pensamiento econdémico
dominantes. En sus propias palabras:

[...] uno podria preguntarse por qué tomd tanto tiempo para que emergiera la nue-
va teoria del comercio. La respuesta principal es que mientras es facil hablar del
mercado basado en rendimientos crecientes en un sentido general, es dificil mo-
delar formalmente. Dado que la economia como se practica en el mundo de habla
inglesa esta fuertemente orientada hacia modelos matemaéticos, cualquier argu-
mento econdémico que no haya sido expresado en esa forma tiende a permanecer
invisible (Krugman, 1994 [1990], p. 3)

Asi, en el mundo angloparlante al que se refiere Krugman, el interés
por profundizar en el desarrollo tedrico provenia de la observacion que
un gran volumen del comercio internacional se hacia entre paises simila-
res (desarrollados) y que de este comercio no se observaba un patrén de
especializacion industrial ni grandes cambios o efectos en la distribucion
del ingreso. Entonces, al sustituir el supuesto de rendimientos constantes
por el de rendimientos crecientes encuentran que ese patron de comercio

15.  En Krugman (1994 [1990]) se puede consultar una compilacion de sus principales trabajos en
la materia y la presentacion, en el capitulo 5, de un resumen de los desarrollos tedricos de €l
mismo y otros autores sobre el tema de rendimientos crecientes y comercio internacional.
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entre paises desarrollados se explica por una especializacion intra-indus-
trial como consecuencia del aprovechamiento de las economias de escala.
Y que la determinacion de la especializacion en un producto era tan arbi-
traria como suponer que si un pais o una region o incluso una ciudad se
especializaba en la produccion de aviones era solamente porque ahi se
habia instalado la primera planta (Krugman, 1994).

De ahi se deriva teéricamente que el comercio siempre promovera
una reasignacion de factores hacia una especializacion inter-industrial
entre paises con dotaciones de factores diferentes o hacia una especia-
lizacion intra-industrial entre paises similares.

El principal problema con las “nuevas” teorias del comercio es que
en realidad al introducir el supuesto de economias de escala sirven s6lo
como un pequefo complemento a las “viejas” teorias del comercio, ba-
sadas en las ventajas comparativas. Esto es resultado de una limitacion
en la modelacion de las relaciones comerciales pues, generalmente, o
se supone que todos los procesos productivos presentan rendimientos
constantes a escala o que todos los procesos tienen rendimientos cre-
cientes; sobre todo, tanto las “nuevas” como las “viejas” teorias del co-
mercio internacional estan limitadas porque su anélisis parte de consi-
derar casi exclusivamente factores asociados a la oferta. Asi, en los mo-
delos de la nueva teoria del comercio cuando se anade el supuesto de
dotaciones relativas de factores diferentes al de rendimientos crecien-
tes de la produccion, se llega a la conclusion de que el comercio entre
paises diferentes serd del tipo predicho en el teorema Heckscher-Ohlin.

No obstante, si existen algunos trabajos en los que se flexibilizan
los supuestos al permitir que existan dos tipos de rendimientos en la
produccién de diferentes bienes (Ethier, 1982; Kemp y Neishi, 1970;
Melvin, 1969; y Panagariya, 1981), y en éstos también se encuentra que
el libre comercio promovera un patron de especializaciéon de la pro-
duccion cuando existen productos con economias de escala y productos
con rendimientos constantes. En el caso del trabajo de Ethier (1982),
se supone un producto con rendimientos constantes en la empresa pero
rendimientos crecientes en la industria y otro producto con rendimien-
tos constantes en ambos niveles y se predice un escenario con multiples
equilibrios posibles, que sin embargo, siempre conduciran a un patrén
de especializacion de la produccion.

En el ejemplo con el que Ethier desarrolla su modelo existen dos
tipos de bienes que se pueden producir, #rigo y manufacturas; el prime-
ro presenta rendimientos constantes mientras que el segundo presenta
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rendimientos crecientes y —como se menciond anteriormente— un es-
cenario donde con libre comercio un pais se especialice en la produccion
de trigo mientras otro se especializa en la produccion de manufacturas,
puede ser desfavorable para una de las economias si la especializacion
no permite que en el proceso de ajuste se empleen todos los recursos
desplazados de una industria a otra, si el mercado de un bien es perfec-
tamente competitivo y hay una caida en los salarios reales. De hecho,
Ethier supone que el mercado del frigo es perfectamente competitivo,
asi “el precio de oferta de #rigo es igual a la tasa salarial” (Ethier, 1982,
p. 1245), lo que implica que a una caida en el precio del frigo corres-
ponda una caida en el salario, algo que bien podria ocurrir si con libre
comercio un aumento en la oferta de este bien conduce a una caida en
su precio, al menos en el corto plazo.

En los trabajos de Kempy Neishi (1970), Melvin (1969) y Panagariya
(1981), ademas de incluir el supuesto de bienes producidos con tecnolo-
gias con economias de escala y productos con rendimientos constantes,
se mantiene el supuesto de dotaciones relativas de factores diferentes.
En estos modelos para garantizar pleno empleo es necesario que exis-
tan al menos tantas industrias con rendimientos constantes como fac-
tores de produccidn, esto es, el libre comercio solo podria generar des-
empleo de recursos si hay mas factores que industrias con rendimientos
constantes (Krugman, 1994, p. 70). De estos modelos también se pre-
dice un patréon de especializacion de la produccion, por lo que el libre
comercio promueve una reasignacion de recursos y factores. Pero, Pa-
nagariya (1981) ademés demuestra que cuando existen dos tecnologias
de produccion si una economia pequefia se especializa por completo lo
haré en la fabricacion de bienes con rendimientos decrecientes, luego,
si esta economia pretende maximizar su funcion de bienestar nunca op-
tard por una especializacion completa y “la maximizacion del beneficio
en un pais pequefo requiere un esquema permanente de subsidio fiscal
que motive la expansion de la industria con rendimientos crecientes y
la contraccion de la industria con rendimientos decrecientes” (Panaga-
riya, 1981, p. 221). Dado que el comercio internacional si podria provo-
car la especializacion completa de un pais en la produccion de bienes
con rendimientos decrecientes y como esta especializacion no es 6ptima
para su bienestar, es necesaria la presencia de una politica publica que
impulse el crecimiento de las industrias con rendimientos crecientes.

Dentro de la nueva teoria del comercio internacional también se
han desarrollado modelos en los que se incluyen las economias de es-
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cala de las empresas y la diferenciacion del producto que reducirian al
minimo el poder monopdlico de las mismas y se mantiene el supuesto
de dos tipos de bienes, unos con rendimientos constantes y otros con
rendimientos crecientes, y el de dotaciones relativas de los factores di-
ferentes. De estos modelos se concluye que si bien “el patrén preciso
del comercio es indeterminado, sin embargo, el contenido de factores
del comercio refleja la dotacion de factores” (Krugman, 1994, p. 77). Y
habra un patron de especializacion de la produccion de cardcter cada
vez mas intra-industrial en la medida en que los paises sean mas simila-
res en sus dotaciones relativas de factores.

Por otro lado, s6lo en algunos de estos modelos en los que se inclu-
ye el supuesto de diferenciacion del producto se hace explicito que las
ganancias del comercio también dependen de factores de la demanda.
Esto es, si bien el comercio puede presentar oportunidades para alcan-
zar una escala 6ptima de produccion, en los trabajos desarrollados por
Dixit y Norman (1980), Krugman (1980, 1981) y Helpman (1981) se
encuentra que las ganancias de comercio que pueden surgir del apro-
vechamiento de las economias de escala también dependen de las ca-
racteristicas de las elasticidades de la demanda de cada variedad de
bien. Esto es, cuando la elasticidad se supone constante “el comercio
ofrece mayor variedad pero no mayor escala” (Krugman, 1994, p. 79),
mientras que si se supone que el comercio podria hacer la demanda mas
elastica, esta mayor elasticidad podria conducir a mayores beneficios
del comercio tanto por un mejor aprovechamiento de las economias
de escala como por la presencia de una mayor variedad de productos
disponibles para consumir.

No obstante, Dixit y Norman en su trabajo de 1980 reconocen que
la presencia de economias de escala es incompatible con uno de los
supuestos basicos de las teorias clasicas y neoclasicas de libre comercio,
como es la competencia perfecta, asi: “Arribar a una teoria general del
comercio con competencia imperfecta es por lo tanto imposible; lo mas
que uno puede esperar es un catalogo de modelos especiales” (Dixit
y Norman, 1980, p. 265). Y de ahi consideran que el libre comercio
también puede tener consecuencias desfavorables sobre el bienestar de
un pais si aumenta las distorsiones del mercado: “Otra vez, que el libre
comercio sea benéfico depende de la estructura del mercado bajo la
cual el comercio ocurre” (ibid., p. 265). Otra conclusién importante del
estudio de la “nueva” teoria del comercio internacional es que con la
mayoria de los modelos desarrollados se observa que las consecuencias
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positivas del libre comercio ocurren bajo circunstancias muy especificas,
y como el simple hecho de relajar el supuesto de competencia perfecta
implica que el comercio internacional no siempre traerda consecuencias
positivas para el bienestar de un pais.

Un tercer tipo de modelo de comercio internacional con economias
de escala que podrian generar mercados de competencia imperfecta
predice que dada la presencia de esos mercados imperfectos, el libre
comercio promovera una mayor competencia en dichos mercados que
se traduciria en ganancias para las dos economias que comercian por-
que se “reduce la distorsion monopdlica” (Krugman, 1994, p. 84). En el
contexto del presente trabajo es interesante destacar que la hipdtesis de
reasignacion de factores en un modelo de competencia imperfecta de
tipo Cournot implicaria un desplazamiento de trabajadores entre em-
presas de la misma industria. Esto es, paraddjicamente, la mayor com-
petencia derivada del comercio internacional o de la simple amenaza de
éste conduce a una mayor concentracion de la produccion en algunas
empresas que aprovechan mejor su escala de produccion. También vale
la pena destacar de estos modelos que lo que motivaria a las empresas a
buscar mercados en el exterior es el supuesto de que la elasticidad de la
demanda de sus productos sea mayor en el mercado extranjero que en
el nacional, lo que les permitiria actuar como monopolio y asignar méar-
genes de precio —sobre el costo marginal— diferentes en el mercado
interno y en el extranjero.

En el mismo sentido Faria y Yildiz (2005) con un modelo en el que
se supone que existen dos tipos de bienes, uno internacionalmente co-
mercializable (en un mercado imperfecto) y otro no comercializable
(en un mercado perfectamente competitivo), encuentran que el libre
comercio promoverd una mayor concentracion en la industria de bienes
transables via una serie de fusiones internacionales de empresas. Ade-
mas, se predice que un crecimiento en el empleo es posible siy solo si
“la demanda por bienes transables es inelastica, mientras que el traba-
jo y los bienes transables intermedios son complementos”, esto es, los
resultados del comercio sobre el mercado laboral dependerian de las
elasticidades de la demanda de los dos tipos de bienes, de si los bienes
no transables son insumos intermedios y de la participacion en el costo
total que representen dichos insumos.

A pesar de los esfuerzos de la “nueva” teoria del comercio inter-
nacional en incorporar variaciones importantes a los supuestos de la
teoria clasica, una verdadera contribucion a la teoria del comercio in-
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ternacional es aquella en la que se reconoce que no sélo los paises son
diferentes en sus dotaciones relativas de factores, que las tecnologias
de produccion pueden variar tanto en la intensidad relativa en el uso
de factores y/o los niveles de productividad, como en el tipo de rendi-
mientos a escala que presentan, y que esos rendimientos pueden ser
diferentes por tipo de producto sino que, ademas, deben considerar las
diferencias que provienen del lado de la demanda pues por tipo de bien
se pueden observar diferentes elasticidades precio e ingreso de la de-
manda. Independientemente del grado de formalizacion matematica de
las teorias “alternativas”, estas ideas han sido ampliamente desarrolla-
das en la teoria del subdesarrollo de la CEPAL por Prebisch y Thirlwal,
entre otros. Esto es, lo que no ha sido ampliamente desarrollado en
la formalizacion de los modelos es la consideracion de que diferentes
tipos de productos enfrentan diferentes elasticidades de la demanda y
que los patrones de especializacion de la produccion que se predicen en
la mayoria de los modelos pueden conducir a que unos paises produz-
can exclusiva o mayoritariamente bienes con una alta elasticidad precio
de la demanda o una baja elasticidad ingreso de la demanda.

Entonces, si en la nueva teoria del comercio internacional se pre-
dice la posibilidad de “multiples equilibrios” o un grado de “arbitra-
riedad” en los patrones de especializacion inter o intra industrial y se
ignoran los factores asociados a la demanda se vuelve mds importante
no concluir que en cualquier caso el libre comercio siempre traerd con-
secuencias positivas para todos los paises involucrados en el comercio,
especialmente si, como reconoce Krugman, la proteccion estratégica
puede traer mayores beneficios al pais que la practica cuando se supone
que hay tecnologias de produccion con rendimientos crecientes. Asi, a
pesar de la posibilidad de observarse una “falacia de composicion” de la
proteccion, con estos mismo desarrollos tedricos se ha demostrado que
las restricciones al comercio internacional pueden ser un mecanismo
eficiente para la promocién de exportaciones (Krugman, 1994).

Otro aspecto relevante, y pocas veces mencionado en la teorfa y la
literatura empirica del comercio internacional, es el impacto que pue-
de tener la apertura de la balanza comercial, via un crecimiento de la
elasticidad de la demanda de productos y la reasignacion de factores
en la elasticidad de la demanda de trabajo, que en el modelo de Traca
(2004) se traduce como un cambio en la “volatilidad” o estabilidad del
empleo. Dependiendo del grado de flexibilizacion de los mercados la-
borales y las legislaciones vigentes, el libre comercio puede aumentar
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la elasticidad de la demanda de trabajo reduciendo implicitamente la
seguridad en el empleo. Krishna et al. (2005) estudian el impacto del
comercio en la elasticidad de la demanda del empleo para el caso de
Turquia, pero no encuentran evidencia solida para rechazar la hipotesis
de que el comercio y la elasticidad de la demanda por empleo no estén
relacionados. Sin embargo, Rodrik (1997) sefala que, de presentarse
el fendmeno, podria dar como resultado que algunos de los costos no
laborales fueran trasladados desde los empresarios hacia los trabaja-
dores, que también “aumente la volatilidad del salario y el empleo con
cualquier choque externo a la demanda de trabajo”, y que el “poder de
negociacion sobre la distribucion de la renta, en empresas que disfrutan
ganancias extraordinarias, se traslade desde el trabajo hacia el capital.”

Milberg (2004) también destaca otro elemento del libre comercio
que no ha sido ampliamente estudiado a nivel tedrico, pero que en la
practica del mundo globalizado es cada vez mas comun: la movilidad
de capital y la desintegracion de los procesos productivos que ha signi-
ficado un crecimiento importante del comercio de insumos intermedios
semi-manufacturados. De acuerdo con Milberg la presencia de estos fe-
nomenos llama a una revision de las teorias del libre comercio basadas
en las ventajas comparativas hasta el punto en que seria mas convenien-
te replantear la teoria de las ventajas absolutas del comercio.

Finalmente, como en la mayoria de las teorias y modelos de comer-
cio internacional, se predice un patrén de especializacion de la produc-
cion. Vale la pena mencionar que recientemente se ha encontrado evi-
dencia empirica en el sentido de que un mayor nivel de concentracion
de la produccion y el empleo estaria asociado con menores niveles de
ingreso per capita (Imbs y Wacziarg, 2003; Rodik, 2005). Sin pretender
establecer un patron determinista entre el ingreso per capita y el grado
de concentracion de la produccion, esta observacion, que bien podria
ser casual y no causal, puede ser relevante en el contexto de industrias
con economias de escala y diferenciacion del producto.

1.4. Comercio y crecimiento econémico

En los desarrollos de las viejas y nuevas teorias del comercio con el
supuesto basico del pleno empleo, las ganancias derivadas del comercio
son consecuencia de un uso més eficiente de los recursos de que dis-
pone cada economia. Sin embargo, como las principales conclusiones
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de las teorias clasica y neoclasica se obtienen de modelos estaticos no
resulta tan evidente como el libre comercio pueda promover un mayor
crecimiento econdmico en el largo plazo. Es claro que las ganancias del
comercio se obtienen de una mayor disponibilidad de productos para el
consumoy que una caida relativa en el precio de un bien representaria
un incremento en el ingreso real, lo que se traduciria en crecimiento
econdémico de una sola ocasion. Sin embargo, si al mismo tiempo que
cae el precio de un bien cae el salario real de los trabajadores como con-
secuencia de la reasignacion de factores hacia mercados perfectamente
competitivos con rendimientos decrecientes a los factores de produc-
cion, el resultado en el ingreso agregado real puede ser ambiguo, pues
depende de las diferencias entre las elasticidades precio de la demanda
y las elasticidades ingreso de la demanda.

Del lado de la oferta en las versiones dindmicas de los modelos de
libre comercio, una condicion para que la expansion de las exporta-
ciones esté asociada a un mayor ritmo de crecimiento econémico es
la presencia de economias de escala que promoverian un crecimiento
acelerado de la productividad (Thirlwall, 2003). Sin embargo, el creci-
miento del producto no s6lo depende de las condiciones de la oferta
de factores de produccion, un nivel de desarrollo tecnoldgico dado, los
rendimientos de la produccion o la capacidad de innovar para diferen-
ciar productos, entre otros, sino también de factores relacionados con el
crecimiento de la demanda de un pais. Entonces, el crecimiento de las
exportaciones promovera el crecimiento de la economia siy sélo si las
condiciones de la demanda (interna y externa) no representan restric-
ciones a ese crecimiento.

El modelo de crecimiento restringido por la balanza de pagos desa-
rrollado por McCombie y Thirlwall establece que la tasa de crecimiento
del producto estara determinada por el crecimiento del ingreso mundial
y las diferencias entre las elasticidades ingreso de la demanda por ex-
portaciones e importaciones, siempre y cuando los precios relativos de
los bienes nacionales y extranjeros no varien en el largo plazo y/o si se
cumple la condicion Marshall-Lerner respecto a que la suma del valor
absoluto de las elasticidades precio de la demanda de las exportaciones
e importaciones sea igual a uno. Y, en este modelo se muestra como el
crecimiento del producto tenderd a ser significativamente mayor en los
paises con una elasticidad ingreso de la demanda de sus exportaciones
mucho mayor que su elasticidad ingreso de las importaciones. Por el
contrario, si la elasticidad ingreso de la demanda por importaciones es
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superior a la capacidad de exportar de una economia, el crecimiento del
producto sera significativamente menor.

En este modelo se supone que las elasticidades ingreso de la de-
manda por exportaciones € importaciones es positiva, por lo que la tasa
de crecimiento de largo plazo también seria positiva; pero, si el libre
comercio promoviese una especializacion excesiva, por ejemplo, en bie-
nes primarios, no seria extrano suponer que la elasticidad ingreso de la
demanda de estos tipos de bienes fuera negativa, especialmente si supo-
nemos que en los paises a los que se exporta tienen tasas de crecimiento
de la poblacion mucho mas bajas.' Incluso en el caso de bienes manu-
facturados de “mala calidad”, fabricados en los paises en desarrollo, el
crecimiento del ingreso mundial podria traducirse en una reduccion de
la cantidad demanda de dichos bienes. En otras palabras, para que el
libre comercio asegure una tasa de crecimiento de largo plazo mayor, la
especializacion de la produccion de exportables deberia dirigirse hacia
los bienes y servicios que presenten una mayor elasticidad ingreso de
la demanda en relacion a la elasticidad ingreso de la demanda de las
importaciones.

Para Thirlwall las diferencias en las elasticidades ingreso de la de-
manda implican que: “Las exportaciones son la tnica fuerza del lado de
la demanda que induce el crecimiento porque son el tinico componente
de la demanda que provee las divisas necesarias para pagar las importa-
ciones requeridas para el crecimiento” (Thirlwall, 2003, cap. 1). Esto es,
suponiendo que en una economia hay recursos sin utilizar por factores
asociados a la estructura productiva de la economia, a una capacidad
instalada subutilizada o por escasez de bienes de capital o de insumos
intermedios, el crecimiento de las exportaciones permitiria el intercam-
bio de bienes de capital y/o insumos intermedios necesarios para una
mejor utilizacion de los recursos disponibles en la economia.

Por otro lado, la idea de que las diferencias en las elasticidades in-
greso de la demanda por exportaciones e importaciones son las que
determinan la tasa de crecimiento de largo plazo, en un sentido estric-

16.  En la exposicion bdsica de su trabajo de 1959, Prebisch supone que las tasas de crecimiento
de la poblacién son iguales en el “centro” y en la “periferia”; sin embargo, reconoce que al
tener los paises de la periferia tasas de crecimiento de la poblacion més altas, el efecto de los
diferenciales en las tasas de crecimiento de la economia derivado de los diferenciales en la
elasticidades ingreso de la demanda por exportaciones e importaciones seria el de una mayor
disparidad del ingreso per capita entre los paises del centro y el resto (Prebisch, 1959, p. 254.)
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to lleva implicita la tesis del deterioro de los términos de intercambio
(que Prebisch discute en su anélisis de manera separada), para explicar
el desarrollo desigual entre paises exportadores de materias primas y
paises exportadores de manufacturas, puesto que la caida relativa de
los precios de las materias primas implica un aumento relativo del in-
greso de los importadores netos de estos productos y, probablemente,
una caida relativa del ingreso de los exportadores netos de productos
basicos. Esto es, si se toma el hilo de la madeja por el otro lado —como
lo hace Prebisch— y se comienza por suponer que los paises que im-
portan bienes con una menor elasticidad ingreso de la demanda tienen
tasas de crecimiento del ingreso mayores que las de los paises pobres
que importan bienes con una mayor elasticidad ingreso de la demanda,
lo que sucede es que tanto para los paises desarrollados como para los
paises en desarrollo los productos importados se vuelven relativamente
mas baratos; sin embargo, la variacion seria relativamente mayor en el
caso de los bienes que importan los paises desarrollados y dado que su
elasticidad precio de la demanda es menor (en términos absolutos) sus
importaciones crecerian menos que las importaciones de los paises en
desarrollo. Pero si ademas la elasticidad precio de la demanda es menor
que uno (en valor absoluto), los exportadores de bienes primarios reci-
birian menos ingresos totales.

La evidencia empirica no es muy robusta respecto a la relacion entre
apertura comercial y crecimiento econdmico. A pesar de que existe vasta
literatura en la que se presume haber encontrado que el libre comercio
promueve el crecimiento econémico, Rodriguez y Rodrik (2000) y Ro-
drik (2005a) muestran como la mayoria de los ejercicios econométricos
realizados en realidad no aportan evidencia alguna, debido principal-
mente a dos problemas: a) una mala especificacion de las variables de
liberalizacion comercial y b) métodos de estimacion limitados de los que
se obtienen “coeficientes en los indicadores de apertura (que) son parti-
cularmente sensibles a controles de [...] otras variables de politica o insti-
tucionales” (Rodriguez y Rodrik, 2000, p. 61). Sin embargo, hasta ahora
tampoco se ha encontrado suficiente evidencia en el sentido de que la re-
duccion de las barreras al comercio actie en detrimento del crecimiento
econdmico, cuando el andlisis se hace para grupos de paises.

Como los modelos clasicos y neoclésicos del comercio internacional
parten del supuesto del pleno empleo, las implicaciones de que una eco-
nomia liberalice su balanza comercial cuando se encuentra en un punto
por debajo de su frontera de posibilidades de produccién también son
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ambiguas, pues los resultados dependen del patron de especializacion
en la produccion, del tipo de rendimientos a escala de los productos
que la economia terminaria fabricando y comerciando y de los factores
asociados a la demanda, como son las diferencias en las elasticidades
ingreso, por lo que tedricamente para que el libre comercio promueva
un mayor crecimiento econémico en el largo plazo es necesario que se
cumplan condiciones muy especificas.

1.5. Los cambios estructurales del empleo en el largo plazo

De las teorias clasicas y neoclésicas se desprende que el libre comercio
promoverd la especializacion de la produccion y a través de un proceso
de reasignacion de recursos y factores el empleo tenderd a concentrarse
en algunos sectores de la economia. No obstante, existen otras fuentes
de cambio estructural en la produccion y el empleo, tanto del lado de la
oferta como del lado de la demanda; y estas fuerza podrian actuar en el
mismo sentido que el libre comercio, o en sentido contrario.

Antes de comenzar a analizar los factores de cambio o, como mas
adelante se denominardn, las fuentes de cambio estructural, es impor-
tante definir qué se va a entender en este trabajo por la estructura de
la produccion y la estructura del empleo. La estructura economica se
refiere a la forma en que se distribuyen los recursos y factores disponi-
bles en la produccion de bienes y servicios para satisfacer las demandas
interna y externa. Suponga, por ejemplo, una economia con dos facto-
res de produccion, 100 unidades de empleo y 50 unidades de capital, y
que con una tecnologia dada esos factores pueden ser empleados para
la produccién de 1,000 unidades de ropa, o 2,000 botellas de vino o una
combinacion de ambos. Entonces, la estructura de esta economia estara
determinada por las decisiones de los agentes para: a) usar en forma
exhaustiva sus recursos disponibles, esto es, trabajar con pleno empleo,
o por el contrario, no usar todos sus recursos disponibles y producir
un nivel inferior de bienes al determinado por su curva de frontera de
posibilidades de produccion; y b) escoger el grado de especializacion
(concentracion) de la produccion y el empleo en la fabricacion de bie-
nes, esto es, escoger sélo producir ropa o sélo producir vino o cualquier
combinacion de ambos.

Entonces, basicamente existen dos formas en que puede cambiar la
estructura productiva, por movimientos hacia o desde el pleno empleo
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y por cambios en la distribucion de los recursos y factores disponibles
para determinadas combinaciones de bienes y servicios producidos. En
esta seccion, no obstante, el analisis se concentrara sélo en la forma en
que se distribuyen los recursos y factores para la produccion y sus fuen-
tes de cambio y se dejara de lado el andlisis acerca de los movimientos
hacia el pleno empleo de recursos o el desempleo de los mismos.

Dellado de la oferta las fuentes de cambio estructural se pueden re-
sumir en cambios de tipo tecnoldgico y cambios de tipo organizacional,
mientras que del lado de la demanda las fuentes de cambio se pueden
clasificar por aspectos demograficos (crecimiento de la poblacién, mi-
gracion, niveles de educacion, etc.), por aspectos econémicos (niveles
de salario, movimientos en la distribucion del ingreso, cambios en los
gustos y preferencias de los consumidores, entre otros).

El desarrollo tecnoldgico o cambio técnico es una fuente de cambio
estructural en la produccion y el empleo porque de manera diferencia-
da las industrias, sectores o ramas de la economia pueden ir mejorando
sus procesos de produccion. En particular, en algunas industrias el cam-
bio tecnoldgico podria aumentar sélo la productividad del trabajo, en
otras unicamente la productividad del capital o en otras mas la produc-
tividad total de factores; aunque estos cambios pudieran darse en to-
das las industrias, lo que normalmente ocurre es que se manifiesten en
diferentes intensidades. Por ejemplo, a partir de la segunda mitad del
siglo XX es claro que el crecimiento de la productividad fue mayor en las
industrias manufactureras que en el sector agricola, lo que provoco, en
gran medida, que en los paises desarrollados se detuviera la tendencia
a desplazar trabajadores desde la produccion de bienes primarios a las
manufacturas, al tiempo que crecid la participacion del empleo en el
sector terciario.

También, el desarrollo tecnoldgico puede hacer desaparecer por
completo o casi por completo a ciertas ramas industriales (que normal-
mente son sustituidas por otras que satisfacen el mismo tipo de necesi-
dades de consumo directa o indirectamente), o hacen aparecer indus-
trias totalmente nuevas. Por ejemplo, como rama industrial, no hace
muchos afos, no existian las ramas que producen bienes que funcionan
con electricidad o las ramas donde se contabilizan la extraccion de pe-
tréleo y sus productos derivados. Entonces, estos cambios diferenciados
en el desarrollo tecnoldgico pueden provocar una reestructuracion de
la economia en el sentido de que las industrias que antes concentraban
mas recursos y factores podrian dejar de hacerlo, al menos en términos
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relativos. Otra vez, son las revoluciones industriales de los altimos si-
glos las que han provocado que cada vez sea relativamente menos nece-
sario dedicar empleo y capital en el sector agricola.

Un aspecto importante del analisis que se pretende desarrollar en
esta seccion es que resulta practicamente imposible considerar a las
fuentes de cambio estructural en la produccion y el empleo como fuer-
zas absolutamente independientes. Por ejemplo, siguiendo a Pasinetti
(1985), se argumenta que si las tasas de crecimiento de la productividad
por industria son diferentes, estas diferencias, en mercados perfecta-
mente competitivos deberdn conducir a variaciones en la “estructura”
de los precios, esto es, a cambios en los precios relativos. O bien, si
los incrementos diferenciados en la productividad no se trasladan a los
precios relativos bien se podrian trasladar a los salarios “relativos” por
industria, lo que conduciria a cambios en la estructura de la demanda.

Por otro lado, el desarrollo tecnologico tampoco se puede explicar
sin los cambios en la oferta de trabajo en particular; y considerando al
trabajo en forma homogénea, el crecimiento en las tasas de escolaridad
de la poblacién ha contribuido al desarrollo tecnoldgico en una forma
u otra. O bien, si se consideran dos ofertas de trabajo, uno calificado y
otro menos calificado, los cambios en esta estructura también han con-
tribuido al cambio técnico por industrias.

Del lado de la oferta, y sin dejar de estar relacionado con las inno-
vaciones en los procesos y los productos, otra fuente de cambio estruc-
tural en la produccion es la que se refiere a los cambios en la organiza-
cion de las empresas, particularmente aquellos que se conocen como
des-integracion vertical y horizontal, la subcontratacion, outsourcing,
maquila, etc. Por ejemplo, en la industria automotriz a principios del
siglo XX la mayor parte del proceso de produccion de un automovil se
realizaba dentro de una misma empresa (y fabrica), desde el disefio de
la carroceria, el motor y el resto de los componentes, la fabricacion y
ensamblaje, hasta las tareas contables y administrativas que requeria la
planta. A finales del siglo XX este proceso se ha desintegrado en muy di-
versas maneras; por ejemplo, en las ramas de la economia mexicana se
contabilizan por separado los productos de la rama vehiculos automo-
tores de la rama carrocerias y partes automotrices. Esto significa que hay
ramas industriales dedicadas exclusivamente a proveer componentes
o insumos intermedios semi-manufacturados a otras. Ademas, las ta-
reas de diseno, investigacion y desarrollo de partes y componentes bien
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pueden ser subcontratadas a empresas dedicadas exclusivamente a esa
parte del proceso, al igual que son subcontratadas algunas de las tareas
contables, administrativas y juridicas, del tal forma que aunque el tra-
bajo que estas empresas hacen suministra exclusivamente a la industria
automotriz sus empleados pertenecen a la rama servicios profesionales;
por lo que este proceso de subcontratacion ha provocado que la partici-
pacion del empleo en el sector servicios aumente independientemente
de si el crecimiento de la productividad de las manufacturas es mayor
que el crecimiento de la productividad en los servicios.

Del lado de la demanda, las fuentes de cambio estructural en la
produccion y el empleo mas importantes en el largo plazo son: a) las
tasas de crecimiento de la poblacion, y los fendmenos asociados como
son los cambios en la estructura de la poblacion por grupos de edad, y
la migracion, b) los niveles de educacion, c) los gustos y preferencias y
d) la distribucion del ingreso.

Los cambios en las tasas de natalidad, mortalidad infantil, esperan-
za de vida y migracion son factores que modifican la estructura de la
produccion y el empleo, en el largo plazo, porque alteran la estructura
de la poblacion por grupos de edad y sexo. Aunque todos los seres hu-
manos compartan las mismas necesidades basicas, es cierto que cuando
las tasas de mortalidad infantil disminuyen y las tasas de natalidad se
mantienen constantes aumenta la demanda relativa de ciertos produc-
tos bésicos como alimentos, vestido y calzado, servicios de educacion,
etc.; en cambio, cuando la esperanza de vida crece mucho y se combina
con una reduccion drastica en las tasas de natalidad, en el largo plazo,
podria aumentar més que proporcionalmente la demanda de servicios
médicos, de esparcimiento, de bebidas y tabaco, por ejemplo. El mismo
efecto puede observarse cuando una economia es netamente receptora
(o expulsora) de poblacion en edad de trabajar.

Como ya se menciond, los niveles de educacion crecientes pueden
alterar la estructura de la produccion y el empleo a través de los cam-
bios técnicos y/o los cambios en las dotaciones relativas de mano de
obra calificada y mano de obra no calificada. Sin embargo, por el lado
de la demanda si los cambios en los niveles de educacion se acompafnan
de un crecimiento en los salarios reales y/o cambios en los gustos y pre-
ferencias, éstos pueden afectar la estructura de la demanda por tipo de
productos y asi alterar la composicion de la produccion.

Finalmente, si cambia la forma en que se distribuye el ingreso na-
cional, lo hara también la estructura de la demanda y, por ende, la es-
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tructura de la produccién y el empleo. Cuando el ingreso esta excesi-
vamente concentrado en unos cuantos individuos, la estructura de la
demanda también puede estar polarizada entre bienes de consumo bé-
sico y bienes suntuarios, asi, si la distribucion del ingreso cambia en el
tiempo hacia una menor desigualdad es muy probable que la estructura
de la demanda cambie en el sentido de una mayor diversificacion de los
productos consumidos.

1.6. Estudios previos sobre libre comercio y empleo

Esta seccion esta dedicada a la presentacion y anélisis de algunos traba-
jos empiricos previos en los que se estudia el impacto de las politicas de
liberalizacion comercial en el empleo, tanto desde el punto de vista del
crecimiento del empleo como de los movimientos intersectoriales de
factores. Esto es, se incluyen trabajos cuyo objetivo principal es verificar
si el libre comercio influye en el crecimiento del empleo a nivel agre-
gado, trabajos en los que se busca verificar que el comercio impactaria
de manera diferenciada el crecimiento del empleo por industria (impli-
citamente se busca evidencia a favor de la hipodtesis de reasignacion
de factores), y trabajos en los que explicitamente se pretende validar
la hipotesis de especializacion de la produccion y el empleo derivada
del modelo Heckscher-Ohlin, con dos factores de produccién, mano de
obra calificada y mano de obra no calificada.

En general, a nivel empirico y siguiendo estrategias metodoldgi-
cas muy diversas, la evidencia encontrada en estos trabajos no muestra
una clara correlacion entre los procesos de liberalizacion comercial y
el crecimiento del empleo; especialmente cuando se siguen modelos
econométricos para estimar una funcién de empleo dependiente de
variables de liberalizacion comercial, los coeficientes estimados tienen
poca o nula significacion estadistica. Solamente en el estudio de Wood
(1994), en el que se sigue una metodologia modificada del analisis de
contenido de factores del comercio, se encuentra que el comercio entre
paises desarrollados y paises en desarrollo impacta de manera negativa
la demanda de empleo poco calificado en los primeros teniendo como
consecuencia una creciente desigualdad salarial entre dos grandes gru-
pos de trabajadores, los poco calificados y los altamente calificados o un
crecimiento del desempleo de los trabajadores con menor capacitacion.
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Con el fin de obtener una mayor claridad sobre los resultados de los
estudios previos, en el cuadro 1.1 se presenta un resumen de las prin-
cipales conclusiones a las que llegaron los autores consultados. La ma-
yoria de estos trabajos reportan que los procesos de liberalizacion eco-
nomica tienen un efecto nulo o poco significativo en los mercados de
trabajo en los paises en desarrollo y negativo en el empleo en los paises
desarrollados, esto a pesar de que es complejo comparar las conclusio-
nes de todos los trabajos consultados por la diversidad de los periodos
de estudios, de la muestra de paises incluidos y los métodos empleados
para evaluar la relacion entre comercio exterior y empleo.

En las siguientes subsecciones se encuentra, con mayor detalle, la
sintesis de estos estudios, que fueron clasificados de acuerdo con su
alcance geografico. Asi, aparecen, primero, aquellos trabajos en los que
se toman muestras mas amplias de paises, donde se incluyen industria-
lizados y en desarrollo. Luego, se hace una resefia de los trabajos mas
significativos en los que se estudia al conjunto de paises de América
Latina, una region representativa de los procesos de liberalizacion co-
mercial recientes, en cuyos resultados implicitamente observaremos el
comportamiento del caso mexicano. Ademads, se presentan los efectos
de la apertura comercial en el empleo para la region que conforman
los paises de América Latina porque claramente se distingue el cambio
de politica econdmica de promocion del desarrollo: de una politica de
industrializacion basada en la sustitucion de importaciones a una de
crecimiento liderada por el sector exportador via la liberalizacion de las
importaciones (Ffrench-Davis, 2005). Finalmente, los trabajos dedica-
dos a estudiar el caso mexicano se presentan como un antecedente, con
el objetivo de comparar los resultados de éstos con los que se deriven
del presente trabajo.
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Cuadro 1.1

El efecto de los procesos de liberalizacion
comercial en los mercados de trabajo

Estudios Autores Conclusiones
previos
Enel Boulhol y El libre comercio con los paises en desarrollo habria provo-
mundo Fontagné cado una reduccion de dos puntos porcentuales de la parti-
(20006) cipacion del empleo manufacturero en los paises desarro-
llados.
Wacziarg Poco significativo el efecto de la apertura comercial en los
y Wallack movimientos intersectoriales del empleo en la industria
(2004) manufacturera.
Boyle y El comercio no tiene un impacto significativo en los cambios
MacCormack en la demanda de trabajo a nivel sectorial en la industria
(2002) manufacturera. En los paises desarrollados los cambios en la
demanda de trabajo son consecuencia de cambios en el stock
de capital y del desarrollo tecnoldgico.
En el Ghose (2002) Solo en tres paises en desarrollo aumenta la elasticidad
mundo empleo-producto. Las importaciones no afectan el empleo
en los paises en desarrollo pero si en los paises desarrollados
Landesmann Efecto poco significativo en el empleo por las exportaciones

et al. (2002)

de los paises en desarrollo. Efecto negativo en el empleo en
los paises desarrollados por las importaciones

Paul y Siegel
(2001)

El comercio impacta de manera negativa pero poco signifi-
cativa el empleo de trabajadores con menos capacitacion, es
mayor el impacto del desarrollo tecnoldgico y la subcontrata-
cion. Los trabajadores altamente capacitados ven favorecida
su demanda tanto por el comercio como por los desarrollos
tecnoldgicos y en mucho menor magnitud la subcontratacion
disminuiria la cantidad demanda de sus servicios.

Lawrence
(1996)

La reduccion de la demanda de trabajo poco calificado se
explica principalmente por los cambios tecnoldgicos y orga-
nizacionales. En los paises desarrollados el crecimiento del
comercio tiene un impacto poco significativo en el mercado
laboral.

Wood (1994)

La integracion comercial disminuye significativamente el
empleo de baja capacitacion en los paises desarrollados y
aumenta el empleo en los paises en desarrollo.
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Estudios Autores Conclusiones

previos

En Fajnzylber En México, Colombia y Chile, la evidencia no sugiere que
América y Maloney la apertura comercial haya aumentado significativamente la
Latina  (2005) elasticidad de la demanda de trabajo.

BID (2004) Poco significativo el impacto del comercio en el crecimiento
econdmico y los movimientos intersectoriales del empleo.

Haltiwanger La reducciéon de aranceles y la apreciacion del tipo de

etal. (2004) cambio real incrementan los movimientos intersectoriales
del empleo. Sin embargo, cuando se toman en cuenta las
diferencias entre paises los menores impuestos a la importa-
cién tienen un impacto negativo en el empleo.

Weller (2001) La apertura comercial tiene un impacto negativo en el creci-
miento del empleo.

Londeroy Estudian el contenido de factores del comercio y encuen-

Teitel (1996) tran que los paises de América Latina exportan tanto bienes
intensivos en los factores relativamente abundantes en su
economia como bienes de industrias desarrolladas en la
etapa de sustitucion de importaciones.

En Ruiz Napoles El empleo generado por las exportaciones aumenta su parti-
México (2004a,b, cipacion en el empleo total. Sin embargo, los cambios técni-

2001) cosy el crecimiento en la importacion de insumos afectaron
de manera negativa el empleo en los sectores exportadores.

Dussel (2004, El crecimiento en las exportaciones no aumenta la demanda

2003, 1995)  de empleo entre 1970y 1992. Los sectores de bienes no tran-
sables, después de la liberalizacion comercial, son los princi-
pales generadores de empleo.

Palma (2003) El efecto multiplicador de las exportaciones sobre el pro-
ducto cae significativamente en el periodo posterior a la
liberalizacion.

Feliciano La disminuciéon de la proteccion comercial no afectd la

(2001) demanda por empleo, pero si increment$ la desigualdad
salarial entre 1986y 1990.

Loépez (2000) La elasticidad del empleo manufacturero respecto al pro-
ducto se vuelve negativa después de la apertura comercial.

Revenga No es significativo el impacto de la reduccion de la protec-

(1997) cién arancelaria en el empleo, entre 1984 y 1990. En cambio,
la disminucién de la cobertura de licencias habria tenido un
impacto positivo en la demanda por empleo.

Craggy El proceso de apertura comercial indujo a un crecimiento

Epelbaum relativamente mayor de la demanda de trabajo capacitado

(1996) y como consecuencia aumento la brecha salarial entre 1987

y 1993,
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1.6.1. La globalizacion y los mercados de trabajo en el mundo

Quiza la preocupacion mas generalizada en el mundo sobre el proceso
de globalizacion sea el impacto que ésta puede tener en la genera-
cion y destruccion de empleos. Si dividimos al mundo en dos grandes
grupos de paises, los desarrollados y los que estan en vias de desarro-
llo, la vision pesimista en ambas regiones supone que el crecimiento
del comercio mundial destruye empleos, por un efecto de “de-sustitu-
cion de importaciones”. Sin embargo, el modelo tedrico neoclasico del
comercio internacional predice que a nivel agregado no tiene por qué
haber destruccion de empleo en ninguna de las regiones, sino s6lo una
reubicacion de trabajadores en los sectores en los que cada pais es mas
competitivo, es decir, los trabajadores se moveran de los sectores que
usan el factor menos abundante en su economia a los sectores donde
el uso del factor méds abundante es mas intensivo y las ganancias del
comercio se presentarian en ambos grupos de paises.

La investigacion empirica para observar qué es lo que ha pasado en
realidad es abundante desde hace al menos tres décadas. En este tra-
bajo, sin embargo, solo se presentan los resultados de una muestra muy
pequena de estos estudios.!”

Con una metodologia de panel dindmico para evaluar el impacto
del comercio en las manufacturas, la produccion y el empleo en los pai-
ses desarrollados, Boulhol y Fontagné (2006) encuentran que el comer-
cio de manufacturas con los paises en vias de desarrollo, “de bajos sala-
rios”, habria provocado una reduccion significativa de la participacion
del empleo manufacturero en el total, ademés de ser el responsable, en
promedio, de una quinta parte del proceso de des-industrializacion de
las economias mas avanzadas, entre 1986 y 2002.

Previamente, Wacziarg y Wallack (2004), usando el analisis de re-
gresion con una técnica de panel hacen estimaciones para tratar de
establecer la relacion que existe entre los episodios de liberalizacion
comercial y los movimientos intersectoriales del empleo. Sus principa-
les hallazgos indican que cuando se encuentra que la liberalizacion del
comercio tiene un impacto sobre los movimientos intersectoriales del

17.  Una seleccién y revision mas amplia de la literatura existente sobre la relacion entre el co-
mercio y el empleo se puede consultar en Hoekman, B. y A. Winters. (2005) y en Wood
(1994).
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empleo éste es estadisticamente débil y generalmente opuesto al espe-
rado por la teoria, esto es, el crecimiento del comercio disminuye los
cambios en la participacion del empleo por sectores econOmicos.

En particular, con datos de la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT) de la industria manufacturera, a un nivel de desagregacion
de un digito, encuentran que un episodio de liberalizacion en el pasa-
do no tiene un efecto significativo en los movimientos sectoriales en
el empleo y que en promedio después de la liberalizacion comercial el
cambio de la participacion del empleo por sectores cae de 0.79 a 0.65
puntos porcentuales, dejando pasar dos afios desde el cambio de politi-
ca a la observacion de los cambios en la participacion del empleo. Ade-
mas, cuando hacen regresiones considerando efectos fijos por pais sus
resultados indican que después de cinco afnos, transcurridos a partir de
un periodo de liberalizacion de dos anos, el efecto sobre el cambio en la
participacion en el empleo es mas fuerte, pues en promedio el cambio
en la participacion del empleo disminuye 0.35 puntos porcentuales.

A pesar de que para estas estimaciones la muestra de paises es pe-
queia, pues varia de cinco a 10 paises observados es de destacar que
cuando la significancia estadistica aumenta los resultados siguen siendo
opuestos a los esperados por la teoria, esto es, la liberalizacion comercial
no incrementa los movimientos intersectoriales de empleo. Esta particula-
ridad se repite cuando los autores trabajan con una variable que llaman
reasignacion de trabajo excedente (excess job reallocation) pues encuen-
tran que el porcentaje promedio de reasignacion excedente disminuye
por 2.26 puntos porcentuales.

Con un nivel de desagregacion de tres digitos y usando datos pro-
venientes de la Organizacion para el Desarrollo Industrial de las Na-
ciones Unidas (UNIDO, por sus siglas en inglés), los autores encuentran
que en el sector manufacturero hay un incremento en los movimientos
intersectoriales del empleo, sin embargo, también que el crecimiento
del empleo en este sector tiende a ser negativo después de un periodo
de liberalizacion. Al respecto, concluyen que “el incremento observado
en la magnitud de los cambios en las participaciones por sectores pue-
de ser atribuido tanto a un decrecimiento sectorialmente desigual del
crecimiento del empleo manufacturero como a incrementos en los mo-
vimientos de trabajo entre sectores”. Entonces, a pesar de que hay indi-
cios de un incremento en los movimientos intersectoriales del empleo,
los resultados siguen contradiciendo la l6gica de la teoria del comercio
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internacional pues especialmente el comercio mundial es de productos
manufacturados y al presentarse los periodos de liberalizacion si acaso
se esperard un cambio en las tasas de crecimiento del empleo manufac-
turero éste seria positivo via un aumento en las tasas de crecimiento del
PIB 0 neutro suponiendo que por paises algunos pierden empleo mien-
tras que otros lo ganan, pero no una caida en la tasa de crecimiento
del empleo en promedio para ambos tipos de paises: abundantes y no
abundantes en mano de obra.

Por ultimo, Wacziarg y Wallack estiman los efectos de la liberaliza-
cion con un nivel de desagregacion de cuatro digitos, considerando que
este nivel de desagregacion es el “mas susceptible a un error de medi-
cién” y que su muestra de paises se reduce en comparacion a la usada
para los célculos previos, de 18y 19 paises a 5y 8 paises, dada la disponi-
bilidad de informacidn; y encuentran que los coeficientes estimados en
ningun caso son estadisticamente significativos y dependiendo del tipo
de variables usadas para las estimaciones los signos de los coeficientes
son algunas veces positivos y otras negativos.

¢Por qué la liberalizacion comercial no aument6 los movimientos
sectoriales de empleo? Wacziarg y Wallack opinan que se puede dar una
respuesta por diferentes vias que van desde las expectativas sobre los
episodios de liberalizacion hasta los periodos de respuesta del mercado
de trabajo y las barreras a la movilidad de los trabajadores.

Por otro lado, Boyle y McCormak (2002) hacen un estudio sobre el
impacto del comercio y la tecnologia en la demanda sectorial de empleo
para 14 paises desarrollados abarcando un periodo que va de 1960 a 1995.
Encuentran que durante ese periodo el cambio en la demanda de trabajo
en 22 sectores de la industria manufacturera se explica principalmente
por los desarrollos tecnoldgicos y por los cambios en el inventario (stock)
de capital. SOlo en algunos paises se le puede atribuir al comercio algin
efecto sobre los cambios en la demanda de trabajo; ademas, en la ma-
yoria de los casos ese impacto fue poco significativo. Estos resultados se
pueden clasificar dentro de aquellos trabajos en los que cuando se estu-
dia el efecto del comercio en la demanda de trabajo en los paises desarro-
llados se busca dar explicaciones al crecimiento de la desigualdad salarial
por niveles de capacitacion y/o al creciente desempleo de trabajadores de
baja capacitacion observados en estos paises.'®

18.  Véase mis adelante la referencia al trabajo de Lawrence (1996).
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Paul y Siegel (2001), con una linea de trabajo similar, también en-
cuentran que es el cambio tecnoldgico, que favorece la sustitucion de
trabajadores no capacitados por trabajadores capacitados en los paises
desarrollados, el responsable de los cambios en la “composicion del tra-
bajo” y s6lo de manera indirecta el crecimiento del comercio exterior y
la subcontratacion estarian afectando los mercados de trabajo.

El analisis lo hacen para diferentes tipos de trabajadores, de acuer-
do con su nivel de estudios o capacitacion y de los resultados se des-
prende que, aunque el comercio parece haber afectado en forma nega-
tiva el empleo de los trabajadores con menos capacitacion, los factores
tecnologicos son los principales responsables de la caida en la demanda
de su trabajo, via la investigacion y desarrollo y la incorporacion de los
puestos informaticos en los lugares de trabajo. No obstante, de sus esti-
maciones obtenidas a través de un modelo econométrico, los coeficien-
tes estimados son pequefos y en general también son estadisticamente
poco significativos.

Estos resultados son similares para trabajadores con mayores ni-
veles de educacion, equivalente a doce afnos de estudios, pues tanto el
comercio como la subcontratacién y el desarrollo tecnoldgico habrian
afectado de forma negativa su nivel de empleo; este impacto habria sido
significativamente mayor en comparacion con los trabajadores de me-
nos estudios.

En cambio, los trabajadores que recibieron algo de educacién supe-
rior ven favorecida su demanda por cambios tecnoldgicos y por la inver-
sion en investigacion y desarrollo, y aunque el impacto del comercio y la
subcontratacion es negativo, es significativamente menor. La demanda
de empleo para trabajadores altamente capacitados es afectada de ma-
nera positiva por el comercio y el desarrollo tecnoldgico y solamente la
subcontratacion podria afectarlos, pero su impacto seria menor que en
el resto de trabajadores

Ghose (2000) estima las elasticidades del empleo manufacturero
para las décadas de 1980 y 1990, con una muestra pequena de paises
industrializados y en vias de desarrollo y datos de UNIDO, con el fin de
comprobar que en estos periodos —en los que el comercio de manu-
facturas entre paises desarrollados y en desarrollo ha crecido significa-
tivamente— han disminuido y aumentado, respectivamente, las elasti-
cidades del empleo. De su andlisis encuentra que solamente en cuatro
economias subdesarrolladas la elasticidad del empleo, calculada como
el cociente de la tasa de crecimiento del empleo manufacturero sobre
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la tasa de crecimiento del producto real, ha aumentado significativa-
mente. Estas economias son las de China, India, Indonesia y Tailandia,
y el autor considera que asi se cumplirian las predicciones del modelo
Heckscher-Ohlin, pues son economias abundantes en mano de obra no
calificada y sus exportaciones se componen principalmente de produc-
tos que usan en forma intensiva ese factor.

Sin embargo, cuando Ghose compara el crecimiento de las elasti-
cidades del empleo con el comportamiento de la participacion de las
industrias orientadas al sector exportador sobre el total del empleo
manufacturero, se percata de que solo en China, Indonesia y Malasia
este aumento de la intensidad laboral del crecimiento econémico es
atribuible al comercio exterior pues en el caso de India se observa un
decrecimiento de la participacion de las industrias exportadoras sobre
el total del empleo manufacturero.

Por el contrario, en los dos paises industrializados que analiza, el
autor no encuentra que la elasticidad del empleo manufacturero se
haya modificado significativamente en este periodo. Aunque en el caso
de Estados Unidos parece que al final de los afios ochenta hubo un
periodo de crecimiento econdmico sin generacion de empleo, el patron
del sector exportador no presenta una explicacion a dicho comporta-
miento.

También vale la pena destacar del trabajo de Ghose que, contrario
a lo esperado, exceptuando el caso de China, en los paises en vias de
desarrollo no hay un decrecimiento de la participacion de las industrias
que compiten con las importaciones en el total del empleo manufactu-
rero, por lo que salvados algunos periodos en los que el crecimiento de
la participacion de estas industrias va aparejada de un decrecimiento
del sector exportador, el autor concluye que el patron mas generalizado
en los paises en vias de desarrollo es que hay “un crecimiento simulté-
neo del empleo en las industrias orientadas a las exportaciones y en las
industrias que compiten con las importaciones”. En cambio, para los
paises industrializados encuentra que la penetracion de importaciones
si afecta el empleo doméstico en esas industrias competidoras.

Con un modelo econométrico para estimar las tasas de crecimiento
del empleo como una funcion de las tasas de crecimiento de la producti-
vidad del trabajo, los costos laborales por empleado, las exportaciones,
las importaciones y dos variables ficticias por pais e industria, Landes-
mann et al. (2002) también buscan calcular el impacto que tiene el co-
mercio internacional en los mercados laborales.
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Para sus estimaciones construyeron cinco grupos de paises de acuer-
do a sus niveles de desarrollo y trabajaron con informacion de las bases
de datos de la OCDE, con la clasificacion industrial ISIC a un nivel de
desagregacion de cuatro digitos, para los periodos de 1980 a 1988 y de
1989 a 1996. En sus resultados encuentran que en el primer periodo la
productividad es estadisticamente significativa para explicar el compor-
tamiento de las tasas de crecimiento de empleo en cada grupo de paises
y presenta el signo negativo esperado, con coeficientes estimados simi-
lares para los cinco grupos de paises pues solo varian de -0.284 a -0.253.
En el segundo periodo la productividad pierde su valor explicativo y,
en general, se observa un cambio importante en el comportamiento de
las tasas de crecimiento del empleo pues con el mismo modelo se pue-
de decir que las variables explicativas incluidas pasan de explicar hasta
72% del comportamiento del crecimiento del empleo, en el primer pe-
riodo, a explicar s6lo aproximadamente 40%, en el segundo.

En el primer periodo de los coeficientes estimados para las tasas de
crecimiento de las exportaciones sélo es estadisticamente significativo
el calculado para las economias del sureste de Asia y muestra una re-
lacién positiva entre exportaciones y empleo. En cambio, en el segun-
do periodo y contrariamente a lo esperado, s6lo en los grupos de las
economias en desarrollo y del sureste de Asia las exportaciones tienen
un impacto practicamente nulo en la generacion de empleos. Quizi, el
caso de los llamados “Tigres Asidticos” se pueda explicar por la con-
solidacién de estas economias como de reciente industrializacion; sin
embargo, en el resto de los grupos se encuentran resultados que no ne-
cesariamente se ajustan a lo esperado pues el coeficiente estimado para
el grupo de economias en desarrollo, aunque es positivo y significativo
(con un nivel de confianza de 10%), es mucho menor que los estimados
para el grupo de economias del sur de Europay el estimado para Japon.
Este altimo es el mas alto: 3.2 veces mayor al estimado para el sur de
Europa, 7.2 veces al de las economias en desarrollo y 33.5 veces al de las
economias desarrolladas. Aunque estas diferencias en los coeficientes
estimados pueden ser resultado de los propios diferenciales en las tasas
de crecimiento del empleo y del producto de las regiones, no deja de
llamar la atencion como una economia que tipicamente no seria cata-
logada como abundante en mano de obra no calificada mantenga esa
razon de cambio del empleo respecto a las exportaciones.

El impacto negativo de las importaciones en el crecimiento del em-
pleo en el primer periodo solo parece no estar presente en el caso de
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Japon, aunque los coeficientes estimados para las economias desarro-
lladas y del sur de Europa son significativos a un nivel de 10% y 5%,
respectivamente. En cambio, los estimados para las economias del su-
reste asiatico y en desarrollo, son significativos a 1% y en el caso de las
economias en desarrollo el coeficiente estimado es el segundo de mayor
magnitud por su influencia para reducir las tasas de crecimiento del
empleo. En el segundo periodo, en general, las importaciones pierden
valor explicativo del comportamiento de las tasas de crecimiento del
empleo y solo son significativos los coeficientes estimados para el grupo
de economias desarrolladas y Japon, pero con niveles de 5%y 10%.

Asi, se puede concluir que para el segundo periodo son los costos
laborales los que explican las variaciones de las tasas de crecimiento del
empleo. En este sentido es importante destacar que, de acuerdo con
sus resultados, en el primer periodo los coeficientes estimados para la
productividad laboral son significativos en cada grupo de paises, mien-
tras que en el segundo periodo son los costos laborales, aunque de for-
ma mas débil para dos grupos de economias, los que siempre cumplen
en explicar el comportamiento de las tasas de crecimiento del empleo.
A pesar de esto, los autores omiten explicar como fueron aislados los
efectos del comercio internacional en estas dos variables: productividad
y salarios. Algunos desarrollos tedricos recientes estan profundizando
en el impacto que tiene la globalizacion en el cambio tecnoldgico que
aumenta la productividad del trabajo no calificado via el uso menos in-
tensivo de ese factor en relacion al trabajo calificado (Moore y Ranjan,
2005). Y, desde el punto de vista de la teoria neoclésica del comercio
internacional, también se espera que el libre comercio impacte el costo
de los factores de produccion.

Los autores también hacen estimaciones separando los grupos de
industrias intensivas en mano de obra altamente calificada e industrias
intensivas en mano de obra con baja capacitacion. En el primer periodo
las importaciones de los sectores intensivos en capital humano son sig-
nificativas y tienen un impacto negativo en el empleo para los grupos de
economias mas desarrolladas y menos desarrolladas, siendo el coeficien-
te estimado para las primeras el doble del estimado para las segundas. En
general, en este primer periodo las exportaciones sélo son significativas
para el grupo de economias desarrolladas, a un nivel de 5%.

En el segundo periodo las exportaciones son débilmente signifi-
cativas en el caso de las economias desarrolladas y Japon. Aunque el
nivel de confianza no es muy alto, es de destacar como el coeficiente
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estimado para Japon es mucho mayor que el estimado para el resto de
las economias desarrolladas (6.875 vs. 0.200). Las importaciones s6lo
tienen un impacto negativo y débilmente significativo en el caso de las
economias desarrolladas. Ademas, es importante observar que en estas
industrias que usan intensivamente el trabajo altamente capacitado, los
costos laborales no son tan importantes para determinar las tasas de
crecimiento del empleo en ninguno de los dos periodos, salvo el caso de
Japon en el segundo periodo. La productividad tiene los signos negati-
vos esperados y solo es importante en el primer periodo para los casos
de Japon, los paises del sureste de Asia y las economias en desarrollo,
mientras que en el segundo periodo ninguno de los coeficientes estima-
dos es significativamente diferente de cero.

El crecimiento del empleo en las industrias intensivas en trabajo de
baja capacitacion, unicamente en los paises del sur de Europa parece
haber sido impactado por el crecimiento de las exportaciones de 1981 a
1988. En cambio, para el mismo periodo las importaciones en ese sector
también solamente parecen haber impactado negativamente al empleo
en los paises del sureste de Asia; el coeficiente estimado para Japon es
positivo y significativo a un nivel de 5%. El crecimiento de la producti-
vidad afecta negativamente al empleo en los paises del sureste de Asia,
en las economias desarrolladas y Japon el coeficiente es significativo al
5%, en las del sur de Europa a 10% y en las economias en desarrollo
no es significativo. El crecimiento de los costos laborales no es signifi-
cativo en los casos de Japon y las economias en desarrollo, y para las
economias desarrolladas y del sureste de Asia el coeficiente estimado es
significativo en 5%, en el sur de Europa los costos laborales si impactan
la tasa de crecimiento del empleo.

Finalmente, en el periodo de 1989 a 1996 las tasas de crecimiento
del empleo para el conjunto de paises bajo estudio parecen no estar
explicadas por ninguna de las variables que se incluyeron en el modelo,
con la débil excepcion de los costos laborales en las economias desarro-
lladas y del sureste de Asia. Asi, desde la perspectiva de los paises de
la OCDE, los autores concluyen que “la integracion comercial con los
paises emergentes en el periodo 1982-1988 tuvo un efecto negativo en
el empleo”.

En contraste, Lawrence (1996) habria encontrado que el crecimien-
to del desempleo de los trabajadores poco capacitados y el crecimien-
to de la desigualdad salarial entre grupos de trabajadores en paises
miembros de la OCDE como Estados Unidos y los de Europa occidental
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practicamente no se podrian explicar por el incremento del comercio
con los paises en desarrollo, ni por el hecho de que las companias mul-
tinacionales trasladen su fabricas a esos paises pues, mas bien, estos
fendmenos en realidad son consecuencia de: a) un cambio tecnoldgico
que hace que las industrias demanden relativamente cada vez mas tra-
bajadores de alta capacitacion, y, b) los cambios organizacionales de las
empresas que subcontratan algunos de sus servicios."”

Wood (1994) con una metodologia modificada del anélisis del con-
tenido de factores del comercio (FCT, por sus siglas en inglés) calcula el
impacto del comercio exterior en el empleo para dos grandes grupos de
economias, desarrolladas y en desarrollo, a las que llama Norte y Sur,
respectivamente. Su trabajo es uno de los més citados en la literatura
sobre el impacto del comercio en el empleo y la desigualdad salarial
pues a partir de sus resultados se argumentaba que la destruccion de
empleos de baja capacitacion en el Norte habria sido subestimada con
el uso de la metodologia tradicional del contenido de factores del co-
mercio.

De sus calculos se desprende que el comercio Norte-Sur ha afecta-
do positivamente el empleo en el Sur y negativamente en el Norte. Has-
ta 1990 en los paises menos desarrollados se habria acumulado una ge-
neracion de empleos aproximadamente igual a 23 millones de plazas de
trabajo, debido al cambio en el patron de exportaciones de productos
primarios a bienes manufacturados, y esto equivaldria a cerca de 11%
del empleo total en la industria manufacturera de estos paises. Por el
contrario, la destruccion de empleos en el grupo de economias desarro-
lladas como consecuencia de la semi-industrializacion de las economias
del Sur que les permitid empezar a exportar bienes manufacturados
habria sido equivalente a 9 millones de empleos por ano, hasta 1990,
esto es, un decrecimiento de la demanda de empleo en el sector manu-
facturero de cerca de 12% del empleo en ese sector. La demanda por
personal altamente capacitado habria aumentado alrededor de 5.5%
en relacion al empleo no calificado, lo que ha generado el crecimiento
de la brecha salarial entre estos dos grupos de trabajadores en el Norte.

19. Para Wood, en la mayoria de los estudios que concluyen que el libre comercio s6lo impacta
de forma marginal la demanda de trabajadores poco capacitados se subestima este impacto,
pues se omite medir la forma en que el libre comercio con los paises menos desarrollados
motiva que el desarrollo tecnoldgico se traduzca en procesos de produccion ahorradores de
mano de obra (Wood, 1995, pp. 62y 67).
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A pesar de que el margen de error en los calculos de Wood es relati-
vamente amplio, en ambos sentidos, lo que el autor concluye es que los
cambios en el patron del comercio con el Sur ha provocado que muchos
trabajadores en el Norte pierdan sus empleos o parte del crecimien-
to de su poder adquisitivo, dependiendo de la rigidez de los mercados
laborales locales y los sistemas de proteccion del empleo en cada pais
desarrollado.

Por ultimo, aunque Blecker y Razmi (2005) y Razmi y Blecker
(2006) no estudian el impacto de la apertura comercial en la demanda
de trabajo, el andlisis que hacen acerca de la falacia de composicion
de las exportaciones manufactureras y la devaluacion contraccionista
de los paises en desarrollo es importante pues la validez de estas dos
hipétesis tiene implicaciones relevantes en las tasas de crecimiento
econdmico para los paises que buscan promover su desarrollo a tra-
vés de las exportaciones. La falacia de composicion significa que: “una
depreciacion real con respecto a paises en desarrollo competidores, en
los mercados de los paises industrializados, aumentara el crecimiento
del producto en el pais que devalia, pero reducira el crecimiento del
producto en los paises en desarrollo competidores”; mientras que una
devaluacion contraccionista implica que si el tipo de cambio real de un
pais en desarrollo se deprecia con respecto a los paises industrializa-
dos, el pais en desarrollo reduciré el crecimiento de su producto. Asi,
es importante tener en cuenta cudles serian las consecuencias de una
politica monetaria devaluatoria como estrategia de promocion de las
exportaciones, ya que en el actual contexto de reducciones unilaterales
de barreras arancelarias al comercio se ha argumentado que los paises
en desarrollo podrian usar al tipo de cambio como complemento a una
politica industrial (Rodrik, 2005).

Para el periodo de 1985 a 2001 y con una muestra de 18 paises en
desarrollo y 10 paises industrializados que importan las manufacturas
de los primeros, Blecker y Razmi encuentran que la falacia de compo-
sicion y la devaluacion contraccionista estan presentes en el grupo de
paises que exportan principalmente manufacturas de baja tecnologia;
asi, si un pais en desarrollo busca especializarse en la produccion de
este tipo de bienes, una devaluacion de su moneda con respecto a otros
paises competidores le significara un mayor crecimiento econdémico a
costa del resto de los paises en desarrollo; pero si devalia su moneda
con respecto a los paises desarrollados, la pérdida de su poder adqui-
sitivo relativo le costard un mayor crecimiento econémico. Esto es, en
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el peor de los escenarios, un pais exportador de manufacturas de baja
tecnologia podria no ganar o incluso perder en crecimiento econdémico
si su devaluacion real que afecta a sus competidores directos tiene efec-
tos contraccionistas.

Los resultados que presentan Blecker y Razmi son importantes por-
que muestran que no basta promover un crecimiento basado en las ex-
portaciones, sino que la estructura de las exportaciones debe tender a
una mayor sofisticacion de los productos exportados, que tengan mayor
valor agregado, y asi reducir la exposicion al riesgo de una devaluacion en
un pais competidor y de una contraccion econdmica asociada a una de-
valuacion real de la moneda local en relacion a los paises desarrollados.

1.6.2. La liberalizacion del comercio y el crecimiento
del empleo en América Latina

También son numerosos los estudios que se han realizado para evaluar
la forma en que la apertura comercial en los paises de América Latina
ha impactado sus mercados de trabajo. A pesar de que las conclusiones
de estos trabajos son similares a aquellas a las que se llega en otros que
observan a grupos mas amplios de paises, los estudios sobre AL se carac-
terizan porque se hacen en un contexto de cambio de politica comercial
mas radical y este cambio, en la mayoria de los casos de los paises de
la region, ha sido acompanado por una serie de politicas o reformas
complementarias. Sin embargo, en esta seccion se revisaran solo cinco
de estos trabajos que evalian el impacto de la reforma comercial en los
mercados de trabajo de América Latina.

Fajnzylber y Maloney (2005) buscan medir el impacto de los epi-
sodios de liberalizacion comercial en América Latina en el mercado
de trabajo. Su enfoque esta dirigido hacia los cambios en la volatilidad
de la demanda de trabajo como consecuencia de la apertura comercial
pues se dice que “la creciente competencia en los mercados de produc-
cion y el mayor acceso a insumos extranjeros conduce a una demanda
de trabajadores mas elastica”. Con informacion de tres paises, Chile,
Colombia y México, para periodos desde finales de la década de 1970y
mediados de la década de 1980 hasta 1995 y un modelo econométrico
de panel para estimar una funcién de demanda de empleo para traba-
jadores capacitados y otra para trabajadores no capacitados, los autores
encuentran que en el tiempo y por grados de apertura si hay cambios
en la elasticidad de la demanda por trabajo. Sin embargo, también en-
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cuentran que en Chile y Colombia los periodos de mayor elasticidad de
la demanda por trabajo no son los de mayor apertura comercial, espe-
cialmente en el caso de los trabajadores de poca capacitacion.

En cambio, para el caso de México encuentran evidencia poco sig-
nificativa en el sentido de que la apertura comercial habria disminuido
la volatilidad del trabajo calificado, mientras que el proceso de liberali-
zacion con el tiempo si habria aumentado la elasticidad de la demanda
de trabajo poco calificado lo que habria “contribuido al empeoramiento
de la desigualdad salarial que se observo en el periodo™.

En el documento presentado por el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID, 2004) se hace un anélisis del impacto de los cambios en
las politicas econdmicas y comerciales, y se concluye que a pesar de que
las reformas si tuvieron un impacto positivo en el crecimiento econdmi-
co y en la productividad, éste fue “modesto y posiblemente temporal”.
Atribuyen el lento crecimiento a la posibilidad de que los recursos en
la economia no se hayan reasignado como lo predecian los promoto-
res de las reformas y la propia teoria econdmica: “Por la misma razon,
excepto en algunos sectores privatizados, como ferrocarriles y puertos,
las reformas no acarrearon pérdidas masivas de puestos de trabajo ni
grandes traslados de trabajadores de unos sectores a otros”. Ademas,
Eduardo Lora, autor del capitulo dedicado al anélisis de esta relacion
entre reformas y mercados laborales, considera que no hay evidencia
para atribuir los cambios estructurales del empleo, en aquellos paises
donde estos cambios fueron significativos, al paquete de reformas.

En particular, para evaluar los efectos de la apertura comercial en
el empleo, en el trabajo presentado por el BID, se hacen estimaciones
usando el andlisis de regresion para variables tales como las tasas aran-
celarias, la profundizacion comercial, el balance comercial, las exporta-
ciones y las importaciones sobre las variables tasa de desempleo y tasa
de empleo; asi como regresiones de un indice de reformas estructura-
les, un indice de liberalizacion comercial y un indice de privatizaciones
sobre una variable de cambios en el empleo sectorial. Los métodos y
variables utilizados para obtener estas estimaciones de la relacion entre
apertura comercial y empleo se analizaran en el capitulo 4 del presente
trabajo; sin embargo, se debe destacar que de acuerdo con sus resulta-
dos, en primer lugar, al hacer regresiones de corte transversal parece
que no hay ninguna relacion entre el proceso de apertura comercial y la
tasa de desempleo; solamente parece haber correlacion entre el balan-
ce comercial como proporcion del PIB (al 5% de significancia estadisti-
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ca) y de la proporcién de las importaciones sobre el PIB con la tasa de
desempleo. El coeficiente para la primera de estas dos variables indica
que el aumento del comercio exterior como proporcion del PIB genera
una mayor tasa de desempleo, mientras que el coeficiente de las im-
portaciones sobre el PIB es negativo. Ninguno de estos dos coeficientes
tiene el signo esperado por la teoria clasica del comercio internacional
y por los promotores de las reformas pues implican, por un lado, que
a mayor superavit comercial mayor desempleo y, por otro lado, que las
importaciones disminuyen la tasa de desempleo.

Una explicacion para estos resultados que por el momento no es
posible verificar estaria relacionada exclusivamente con la definicion
y medicion de la variable dependiente. Es muy probable que la tasa de
desempleo no sea una medida confiable para calcular los movimientos
en los mercados de trabajo pues, como es sabido, especialmente en pai-
ses como los de la region —donde se carece de un seguro de desempleo
y donde el sector informal crece significativamente— existe la posibi-
lidad de que la tasa de desempleo varie s6lo porque los trabajadores
renuncian a buscar un empleo en el sector formal. Sin embargo, la ex-
plicacion del autor para estas correlaciones entre el balance comercial
y las importaciones con la tasa de desempleo tiene que ver con el ciclo
econdmico, pues cuando se aisla este fendmeno en las estimaciones nin-
guna de las variables de apertura comercial parece estar correlacionada
con los niveles de la tasa de desempleo.

Después, considerando esos problemas asociados a la medicion de
la tasa de desempleo, el autor estima el impacto de la apertura comer-
cial sobre el empleo agregado. Usando informacion proveniente de en-
cuestas para 10 paises de América Latina, Lora encuentra que “hay una
relacién negativa entre aranceles y tasa de empleo (controlando por
los factores fijos propios de cada pais)”. Asi, la reduccion de aranceles
aumenta la tasa de empleo agregado, “incluso cuando se controla por el
nivel de producto”; sin embargo, cuando hace regresiones para el resto
de las variables que miden la apertura comercial ninguna resulta esta-
disticamente significativa. De estos resultados es interesante notar que
si la tasa promedio de aranceles impacta la proporcion de las importa-
ciones sobre el PIB, entonces, si los aranceles tienen una correlacion sig-
nificativa sobre el nivel de empleo agregado también las importaciones
deberian mostrar una correlacion con el empleo, empero, esto no suce-
de, y la pregunta que se debe formular es: {por qué se pierde el efecto?,
especialmente si lo 16gico es esperar que exista una relacion més directa
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entre el nivel de productos importados, sean intermedios, de capital o
de consumo y el empleo en comparacion con la relacion entre el nivel
de impuestos a la importacion y las variaciones en el empleo. Aunque
el autor no hace ninguna observacion al respecto, una explicacion al-
ternativa es que, dada la distancia que hay entre una tasa de aranceles
promedio y el nivel de empleo agregado, es posible que esta correlacion
sea casual y no causal.

Por su parte, y a pesar de que en algunos de sus ejercicios de regre-
sion si encuentra una correlacion entre apertura comercial, desempleo
y empleo agregado, el autor considera que en general la evidencia no
es suficiente para atribuirle al proceso de apertura comercial los movi-
mientos en estos indicadores del empleo. Una situacion de ese tipo, en
tal caso, podria ser consistente con las predicciones de la teoria neocla-
sica del comercio internacional pues se espera que la tasa de desempleo
de largo plazo no se modifique como consecuencia de los cambios en el
comercio, debido a que son otro tipo de factores macroecondmicos los
que determinan los niveles de empleo agregado, y que debido al comer-
cio s6lo se pueden esperar movimientos intersectoriales del empleo, en
el corto plazo, cuando se parte del supuesto del pleno empleo para un
nivel dado de tecnologia e inversion.

Asi, Lora avanza en su investigacion haciendo un andlisis de los
movimientos sectoriales del empleo y encuentra que efectivamente por
sectores industriales los promedios en las tasas de crecimiento del em-
pleo son lo suficientemente diferentes para generar cambios significa-
tivos en la participacion en el empleo total. Esto es, descontando el
crecimiento de la economia en su conjunto, hubo un desplazamiento de
trabajadores de unos sectores a otros. Sin embargo, de acuerdo con sus
estimaciones para el andlisis de regresion, estos movimientos intersec-
toriales del empleo no tienen ninguna relacion con los indicadores que
usa para medir el avance en las reformas estructurales, la liberalizacion
comercial y las privatizaciones. Y cuando hace el analisis por paises en-
cuentra que, aunque en algunos de ellos si se puede atribuir al proceso
de apertura comercial, en los cambios intersectoriales del empleo, en
general, el impacto fue minimo.

Luego, Haltiwanger et al. (2004) desarrollan un trabajo similar al de
Wacziarg y Wallack (2004) pues buscan evaluar la relacion entre apertu-
ra comercial y movimientos intersectoriales del empleo como una for-
ma de verificar que el libre comercio promovera una especializacion de
la produccion.
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En su trabajo, Haltiwanger et al. usan como variables del comercio
tanto a los aranceles como al tipo de cambio real. De sus principales ha-
llazgos se concluye que la liberalizacion comercial si tuvo un efecto en
los movimientos intersectoriales del empleo, esto es, sus resultados son
mas robustos en comparacion con aquellos presentados en el documen-
to del BID, pues con éstos se verifica que cuando caen las barreras al
comercio aumentan los flujos de trabajadores entre industrias. Para los
autores, en el contexto que se dieron los procesos de apertura comercial
en América Latina, es significativo que hasta 7% de la variacion de la
desviacion estandar de la variable “reasignacion de trabajo” sea explica-
da por movimientos en los impuestos a la importacion, puesto que exis-
tieron otros factores que acompanaron la liberalizacion de la balanza
comercial, como los procesos de liberalizacion financiera y de la cuenta
de capital, los programas de ajuste fiscal y monetarios para controlar
la inflacion y las tasas de interés, entre otros. El tipo de cambio real,
ademas, habria operado igual que los aranceles en el sentido de que una
apreciacion del tipo de cambio, al hacer més baratas las importaciones,
también promovié en forma significativa el desplazamiento de trabaja-
dores de una industria a otra.

De acuerdo con el estudio de Haltiwanger et al., cuando se contro-
lan variaciones por paises los aranceles mas altos estarian asociados con
mayores niveles de empleo. No obstante, si la estimacion se hace sin
controlar por paises y si se omite como variable explicativa un indice de
seguridad laboral, los aranceles mas altos tendrian un impacto negativo
en el empleo. De igual manera una apreciacion del tipo de cambio ha-
bria impactado de forma positiva el empleo, pero con un nivel de signi-
ficancia relativamente bajo y, cuando se controla por variaciones en el
Producto Interno Bruto, el impacto de la apreciacion sobre el empleo
habria sido de una magnitud muy baja.

Previamente, Weller (2001) analizé los cambios en el empleo y su
relacion con los procesos de apertura comercial y reformas econdmicas
en los paises de América Latina y el Caribe. Aunque también la mayor
parte de su trabajo se basa en el andlisis de regresion, la principal dife-
rencia metodoldgica consiste en hacer regresiones multiples entre las
variables que determinan el nivel de empleo en lugar de analizar una
por una las variables de apertura comercial en su relacién con el em-
pleo, como se hace en el trabajo presentado por el BID.

Con datos de la CEPAL Weller construye un modelo en el que las
variables estan expresadas como la primera diferencia de sus logaritmos
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y asi los coeficientes estimados se interpretan como semi-elasticidades
del empleo con respecto a variables independientes tales como el Pro-
ducto Interno Bruto, los salarios, la tendencia, un indice del tipo de
cambio real, la apertura comercial (medida como la suma de las expor-
taciones y las importaciones sobre el PIB), entre otras.

De sus resultados se destaca que solo el crecimiento econdmico, el
tipo de cambio y la apertura comercial parecen ser determinantes del
nivel de empleo. Y, en comparacion con los resultados del BID, en este
caso una mayor apertura comercial tiene un impacto negativo en el ni-
vel de empleo mientras que el tipo de cambio presenta una correlacion
positiva. Esto quiere decir, por un lado, que entre mas integrada esté
una economia al comercio mundial menor seré su capacidad de gene-
rar empleo, y por el otro, el signo positivo del coeficiente para el tipo
de cambio es consistente con un fendmeno de estas caracteristicas al
implicar que un incremento en el tipo de cambio equivale a la deprecia-
cion de la moneda local, a la pérdida del poder de compra ergo la dis-
minucion de los productos importados para que finalmente el empleo
aumente. Dicho de otro modo, si el tipo de cambio aumenta las impor-
taciones caen, y a su vez, si las exportaciones se mantienen constantes,
entonces el total del volumen del comercio exterior, como proporcion
del PIB, también cae. Luego, por el signo negativo de su coeficiente, el
empleo sube.

Lo que se observa con los resultados de Weller no es solo la consis-
tencia con los resultados de su propio modelo, que puede estar sujeto
a otras limitaciones metodoldgicas y de estimacion, sino el contraste
con los resultados presentados por el BID. Tanto los aranceles como el
tipo de cambio son variables de las que dificilmente se puede esperar
que impacten directamente los niveles de empleo, asi las diferencias en
los resultados de estos dos trabajos solamente podrian implicar que los
modelos con series de tiempo son mejores a los de corte transversal,
especialmente si se usan con variables independientes rezagadas por
un periodo minimo de dos afos; sin embargo, lo mas interesante en la
comparacion de estos dos trabajos es que sus resultados se contradicen
en el sentido que para el trabajo del BID una reduccion de aranceles,
que deberia aumentar las importaciones, aumenta el nivel de empleo
agregado mientras que en el trabajo de Weller un aumento del tipo de
cambio (depreciacion de la moneda), que deberia reducir las importa-
ciones, también aumenta el nivel de empleo.
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Para Weller, “los resultados muestran que las dos tendencias eco-
némicas que marcaron fuertemente el desempefio de la regién (apre-
ciacion de la moneda y apertura comercial) redujeron la intensidad la-
boral del crecimiento econémico”, lo que de alguna forma compenso el
modesto impacto positivo que tuvieron las reformas econdmicas gene-
rales en el crecimiento econdémico. Asi, se vuelve a observar cémo los
resultados contradicen lo esperado por los promotores del cambio de
politicay la teoria en la que se baso el disefio de las reformas. Esto es, se
esperaba que dado que la region es relativamente abundante en mano
de obra, respecto a los paises industrializados, a través del comercio
el crecimiento econdmico de la regién estaria impulsado por la espe-
cializacion de la produccion de bienes intensivos en mano de obra, en
contraposicion con lo que ocurre en las economias més desarrolladas.”

Haciendo un analisis por sectores, Weller encuentra que tampoco
se observa lo esperado por la teoria neoclasica pues a lo largo de todo
el periodo los sectores de productos transables no fueron los que mas
generaron empleos, sino que los patrones y tendencias del empleo sec-
torial son “similares a los que presentan los paises industrializados”,
esto es, crece a tasas relativamente mas altas la demanda de trabajo
calificado; con la excepcion de algunos paises como México y de Cen-
troamérica donde las maquiladoras y algunos productos agricolas si
generaron cantidades importantes de empleo. La tasa de crecimiento
promedio anual del empleo para el periodo 1990-1999 fue de 3.0% en
los sectores de bienes no transables, contra una tasa igual a 0.8% en los
sectores de bienes transables para el conjunto de los paises de América
Latina (Ocampo, 2004).

De acuerdo con Weller, este fendmeno se explica por el crecimiento
del sector terciario, por las presiones competitivas a usar tecnologias
menos intensivas en el uso de la mano de obra y por el hecho de que,
desde el punto de vista global, la region que forman los paises de Amé-
rica Latina y el Caribe ni siquiera seria la relativamente mas abundante

20. Afirmar que la regién en su conjunto es relativamente abundante en mano de obra puede
ser verdad con respecto a los paises industrializados; sin embargo, a nivel global, su dotacién
podria ser relativamente més abundante en recursos naturales. Ademas, los patrones de es-
pecializacion de las exportaciones posteriores a las reformas, para los diferentes paises de la
region, indican que la region es heterogénea respecto a su dotacion de factores y, al menos,
se puede subdividir en tres grupos diferentes de paises (Ocampo, 2004).
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en mano de obra no calificada; paises de Asia y Africa podrian ser mas
competitivos en ese sentido.

Londero y Teitel (1996), aunque no buscan estudiar directamente
el impacto de la apertura comercial en el mercado de trabajo, indirec-
tamente al analizar el contenido de factores del comercio de las ma-
nufacturas exportadas dan cuenta de los procesos de reasignacion de
recursos como una forma de validar el modelo Heckscher-Ohlin. De
sus resultados se desprende que las exportaciones manufactureras de
los paises de América Latina no estan exclusivamente concentradas en
productos intensivos en los factores relativamente mas abundantes en
cada pais, sino que ademés se componen de productos de industrias que
fueron desarrolladas durante el periodo de industrializacién por susti-
tucion de importaciones. Asi, el libre comercio habria reasignado una
proporcion de trabajadores de unas industrias a otras, pero sin generar
una especializacion absoluta de la produccion y el comercio.

Por otro lado, los paises de América Latina aunque han logrado
“estabilizar” sus economias después de la crisis de la deuda de la dé-
cada de 1980, reduciendo la tasa de inflacion y el déficit fiscal, no han
podido crecer a los ritmos de los afios previos a la crisis. Ffrench-Davis
(2005), Ocampo (2004) y Moreno-Brid (2004), entre otros, explican el
porqué del lento crecimiento de los paises de la region, destacando en
particular la apreciacion del tipo de cambio de las monedas locales que
acompano a los procesos de apertura comercial y de liberalizacion del
sistema financiero y la cuenta de capitales que habria provocado un
crecimiento de la elasticidad-ingreso de las importaciones, que las im-
portaciones crecieran mas rapido que las exportaciones y finalmente el
rompimiento de cadenas productivas y un proceso de des-industrializa-
cién en la region.

Suponiendo que en los mercados mundiales los precios de las ex-
portaciones y las importaciones determinan el volumen de ventas, la
apreciacion del tipo de cambio generalizada en la region a partir de
1988 habria provocado que el crecimiento de las exportaciones fuera
menor al de las importaciones. Con datos de la CEPAL y Morley, Macha-
do y Pettinato (1999), Ffrench-Davis (2005) calcula un indice del tipo
de cambio real (ponderado por el PIB de cada pais) para América La-
tina y un indice de liberalizacion de las importaciones y encuentra que
de 1987-1990 al primer trimestre de 1998 el tipo de cambio se habria
apreciado en hasta 26.5 puntos porcentuales y que después de la crisis
financiera de Asia se habria devaluado en el afio de 1999, aproximada-
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mente, 16 puntos porcentuales respecto a su valor al inicio de la década
de 1990. Sin embargo, en el afio 2000 el tipo de cambio real se vuelve
a apreciar. En cambio, el indice de liberalizacion de las importaciones
habria aumentado durante todo el periodo hasta alcanzar su valor mas
alto, cercano a 100%, en el ano 2000.

Asi, la apreciacion del tipo de cambio real de las monedas de los
paises de América Latina habria aumentado su poder de compra a fa-
vor de las importaciones. Separando en tres grupos de economias —
grandes, medianas y pequenas—*' Moreno-Brid (2004) calcula la elas-
ticidad (implicita) ingreso de las importaciones como el cociente entre
la tasa de crecimiento de las importaciones y la tasa de crecimiento
del PIB. Para el periodo 1950-1980 esta elasticidad fue menor que uno
(0.93) para la regién en su conjunto, igual a 0.87, 1.04 y 1.25 para las
economias grandes, medianas y pequenas, respectivamente. De 1980
a 1990 la elasticidad fue negativa para América Latina (-0.02), positiva
pero menor que uno en los grupos de economias grandes y pequenas
(0.59 y 0.13) y negativa en las economias medianas (-2.42). Sin embar-
go, en la década de 1990 la elasticidad ingreso de las importaciones para
los paises de la region fue igual 3.27, esto es, casi una tercera parte de la
demanda fue satisfecha por productos importados y al contrario que en
la etapa previa a la crisis de la deuda, después de las reformas de merca-
do, la elasticidad fue mayor para los paises mas grandes (3.69), y menor
para las economias medianas y pequenas, 2.69 y 2.16, respectivamente.

Entonces, lo que se observa es que en el periodo de industrializa-
cion por sustitucion de importaciones cuanto mas grande fuera una
economia menor era su elasticidad ingreso de las importaciones; en el
periodo posterior a la liberalizacion de la balanza comercial esta rela-
cién se invierte, aunque en los tres grupos de paises las importaciones
tienden a crecer mas que el PIB. Por lo que este incremento “sugiere
un debilitamiento significativo de los efectos de arrastre de la deman-
da agregada sobre la produccion local” (Moreno-Brid, 2004), especial-
mente porque, a pesar de que las tasas de crecimiento promedio anual
de las exportaciones casi triplican su valor respecto al periodo 1950-
1980 (3.76% vs. 9.12%) el crecimiento de las importaciones también se

21. El grupo de economias grandes incluye a Argentina, Brasil y México; el de economias me-
dianas estd formado por Colombia, Chile, Perti y Venezuela y el de economias pequenas lo
forman Bolivia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Nicaragua,
Panamad, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay.
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duplica y pasa de ser de 5.10% promedio anual entre 1950y 1980 a ser
de 10.68% entre 1990 y 2000. Aunque en ambos periodos el crecimien-
to de las importaciones supera el crecimiento de las exportaciones, se
puede observar que en la etapa de sustitucion de importaciones €so se
tradujo en un mayor crecimiento econémico.

Finalmente, a pesar de que “el peor desempefo en el area social
durante el periodo de reforma fue experimentado en los mercados de
trabajo” (Ocampo, 2004), la incapacidad para generar empleo fue mas
aguda en los paises sudamericanos en comparacion con el desempe-
fo de las economias de México y Centroamérica. En los primeros, la
tasa de crecimiento del empleo (promedio anual) entre 1990 y 1999 fue
igual a 1.8%, mientras que en México y Centroamérica ésta fue igual
a 3.2%. Las diferencias son mas significativas cuando se comparan las
tasas de crecimiento del empleo en los sectores de bienes transables y
no transables. En Sudamérica, el empleo crecié 0.2% en las industrias
manufactureras, al igual que en el total de bienes transables, en cambio,
el crecimiento promedio anual del empleo en los sectores de bienes
no transables fue de 2.6%. En México y Centroamérica, el promedio
ponderado de la tasas de crecimiento del empleo en el sector de bienes
transables y en las manufacturas fue de 1.8% y 4.1%, respectivamente;
mientras que el crecimiento del empleo en el resto de los sectores fue
de 4.1%; esto es, las manufacturas y los sectores de bienes no transables
crecieron al mismo ritmo.

Por lo tanto, aunque las exportaciones crecieron en toda la region
el impacto en el empleo fue significativamente diferente para estos dos
grupos de paises, debido principalmente al patron de especializacion de
los bienes exportados. México y Centroamérica tendieron a concentrar
sus exportaciones en bienes manufacturados mientras que los paises de
Sudamérica contintian exportando bienes intensivos en recursos natu-
rales. Sin embargo, esto no quiere decir que el éxito o fracaso de una
politica de desarrollo impulsada por las exportaciones sea atribuible
unicamente al tipo de bienes que se exportan y los vinculos o encadena-
mientos que estos productos tengan con el resto de la economia; otros
aspectos relacionados con la incapacidad de incrementar la inversion
productiva orientada a la demanda doméstica quiza sean mds impor-
tantes para explicar el pobre desempeno de las economias de América
Latina.
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1.6.3. La apertura comercial en México y su impacto en el empleo

El caso mexicano es especial para su estudio no sdlo porque en la
practica para los politicos promotores de las reformas era el ejemplo
a seguir en términos de apertura comercial, liberalizacion de los mer-
cados financieros, de la cuenta de capital, disciplina fiscal y monetaria,
etc.; sino porque en comparacion con su socio comercial mas impor-
tante es cierto que México es relativamente mas abundante en mano de
obra no calificada, por lo que se podria esperar que las predicciones del
modelo Heckscher-Ohlin se cumplieran sin lugar a dudas. No obstante,
la investigacion empirica sobre este caso en particular ha mostrado que
el cambio de politica comercial no ha tenido los efectos esperados en
términos de crecimiento econdmico.

Aunque desde el punto de vista de la teoria neoclasica del comer-
cio internacional no se predicen necesariamente cambios en el empleo
agregado cuando una economia liberaliza el comercio de bienes y ser-
vicios con el exterior, en muchos estudios se ha evaluado la relacion
entre una politica econdmica orientada al sector externo y el crecimien-
to econdmico porque se supone que al promover la reasignacion de
recursos hacia los sectores relativamente mas eficientes el valor de la
produccion total de bienes y servicios deberia aumentar y porque si se
parte de un nivel inferior al pleno empleo también el libre comercio
podria aumentar la demanda agregada de trabajo. Entonces, aunque el
crecimiento econdmico y la reasignacion de recursos o factores son dos
consecuencias que si deberian existir después de un periodo de libera-
lizacion comercial, cuando las economias no se encuentran trabajando
sobre su curva o frontera de posibilidades de produccion, en el mercado
de trabajo también se podria esperar aumento o una disminucion en la
demanda agregada del empleo dependiendo de las caracteristicas ini-
ciales en la distribucion de los recursos disponibles, las tecnologias de
produccion y los cambios de la productividad. En los trabajos consulta-
dos y presentados en esta seccion no se ha encontrado evidencia a favor
del crecimiento econdmico como consecuencia de una mayor eficiencia
productiva, ni que los sectores exportadores aumenten de manera signi-
ficativa su demanda por empleo (Dussel, 1995), como tampoco que los
sectores que compiten con las importaciones disminuyan significativa-
mente su demanda por empleo (Revenga, 1997).

La relacion entre crecimiento de las exportaciones y el empleo es
evaluada en Ruiz-Népoles (2004a, y 2004b). Usando el andlisis insumo-
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producto y la informacién del Sistema de Cuentas Nacionales para el
periodo 1978-2000, Ruiz-Napoles encuentra que el empleo generado
por las exportaciones (sin contar a la industria maquiladora), de manera
directa e indirecta, efectivamente, a lo largo de todo el periodo aumen-
ta significativamente su participacion en el empleo total, pues de ser las
responsables de 4.14% del total del empleo generado al principio del
periodo, su tasa de participacion crece a 10.55% al final. La participa-
cion de las exportaciones en el producto bruto también crece a lo largo
de todo el periodo, pasa de ser igual a 6.2% en promedio anual de 1978
a 1981 a 17.7% para el periodo de 1995 a 2000. Pero, si se compara el cre-
cimiento de la participacion del empleo generado por las exportaciones
con el crecimiento de la participacion de las exportaciones en el producto
bruto se observa que el empleo del sector exportador crecié menos que
el producto bruto destinado al sector externo; en términos absolutos la
participacion en el empleo total aumenta 6.41 puntos porcentuales mien-
tras que la participacion en el producto bruto aumenta 11.5 puntos, las
diferencias en el crecimiento relativo de las participaciones también son
significativas, 1.55 veces en el empleo y 1.85 en el producto; esto es, se
intuye que un crecimiento de la productividad en el sector acompano su
crecimiento en la participacion en la generacion de empleos y el produc-
to bruto. Estos resultados tampoco deben sorprender en el sentido de
que es logico que si las exportaciones crecen mas rapido que el producto
bruto, aumentara su participacion en el mismo y asi también su tasa de
participacion en la generacion de empleo.

Por otro lado, también se observa en las estimaciones de Ruiz-Napo-
les que el empleo generado por las exportaciones no maquiladoras pierde
importancia a lo largo de veinte afos; entre 1980 y 1981 prevalecia una
relacion de 6.91 empleos de ese sector por cada empleo de la industria
maquiladora; entre 1995 y 2000 esa proporcion se reduce a sélo 3.04.
Ademas, el empleo directo generado por las exportaciones crece mas
despacio que el empleo indirecto, pues al final del periodo se generaban
relativamente mas empleos indirectos en comparacion con el inicio del
periodo; esto es, entre los afos 1980 y 1981 por cada empleo indirecto
se generaban 1.27 empleos directos, en cambio entre 1995 y 2000 esta
relacion se reduce a 1.14 empleos directos por cada empleo indirecto ge-
nerado por las exportaciones. Entonces, otra vez, se puede inferir que el
crecimiento de la productividad del trabajo (por eficiencia o por innova-
cién) en los sectores exportadores crece a tasas relativamente mayores
que en los sectores que les proveen de insumos y/o servicios.
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Sin embargo, también se podria suponer que los cambios técnicos y
la sustitucion de insumos importados por insumos nacionales influyeron
en esos cambios en el patron de generacion de empleo; esto es, un incre-
mento en los coeficientes de interdependencia técnica entre industrias
y un uso mds intensivo de insumos nacionales habrian provocado que
al final del periodo cuando las exportaciones de bienes manufacturados
sustituyen en importancia a las exportaciones de petrdleo y productos
relacionados se generaran relativamente mas empleos indirectos.

Ruiz-Napoles calcula un indice de circularidad, el cual mide el gra-
do de “integracion y complejidad de la economia”, y encuentra que a
nivel técnico entre 1980y 1990 s6lo hay una reduccion de 2% en el total
de las transacciones inter e intra-industriales, esto es, hay una ligera
reduccion en la integracion de las 72 ramas de la economia. Sin em-
bargo, en el indice de circularidad que calcula para el mismo periodo
y que mide solamente el grado de integracion en la economia interna
encuentra una reduccion drastica, cercana a 50%. Dado que el indice
de circularidad para las transacciones totales siempre es mayor que el
indice calculado para las transacciones internas se evidencia que “...
la economia esta mas integrada al sector importador que al sector do-
méstico” (Ruiz-Népoles, 2001, p. 166). Asi, se muestra que entre 1980y
1990 solo 2% de reduccion en la interdependencia es atribuible a inno-
vaciones tecnoldgicas, la mayor parte de los cambios en la integracion
se deben a un proceso de sustitucion de insumos nacionales por insu-
mos importados.

Entonces, desde el punto de vista técnico el incremento de la ge-
neracion de empleos indirectos entre 1980 y 1990 no se puede atribuir
a un aumento de la interdependencia entre las ramas de la economia;
al contrario, y dado que el indice de circularidad se reduce mucho mas
para las transacciones internas, hay un rompimiento en la integracion
hacia atrés y la retroalimentacion entre sectores, por lo que desde esta
realidad el empleo indirecto de las exportaciones deberia haberse redu-
cido (al menos entre 1980y 1990).

A nivel de industria manufacturera y sus ramas exportadoras mas
importantes, Ruiz-Nédpoles también calcula un indice de vinculacion
hacia “atrds” (backwards linkage index) y un coeficiente de desplaza-
miento de las importaciones. Encuentra que entre 1980 y 1990 se re-
duce el nimero de ramas de la industria manufacturera que tienen una
alto indice de encadenamientos o vinculacion con el resto de la econo-
mia, en porcentajes, en 1980, 30.6% de la ramas tenian un indice alto
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de vinculacién, para 1990 ese porcentaje se reduce a solo 20.4% de las
ramas. Por consecuencia crece el nimero de ramas de la industria ma-
nufacturera que tienen indices bajos de encadenamientos.

Para las 17 ramas de la industria manufacturera mas dindmicas en
sus exportaciones, entre 1980y 1990 crece el indice de vinculacion hacia
atras; sin embargo, se mantiene “relativamente bajo dada la importan-
cia de las exportaciones”, y este vinculo es mayor para el total de las
transacciones y crece mas rapido en comparacion con las transacciones
internas, por lo que su impacto secundario en la generacion de em-
pleos se vuelve menor dada su creciente dependencia de los insumos
importados. De igual forma el coeficiente de desplazamiento por las
importaciones crece entre 1978-1982 de 12.38 a 16.01 entre 1988-1992,
y aumenta el nimero de industrias afectadas. Asi, el hecho de que el
empleo indirecto generado por las exportaciones crezca mas rapido que
el empleo directo no es atribuible a los cambios en la interdependencia
técnica entre ramas ni al uso mds intensivo de insumos nacionales, y se
refuerza la hipotesis de que en los sectores no exportadores el creci-
miento de la productividad es mas lento.

Para Ruiz Napoles el bajo desempeno de la economia mexicana
que sigui6 a la liberalizacion del comercio exterior no se debe “solo
(a) un problema de politica de tipo de cambio que genera el déficit
comercial sino algunos problemas estructurales, que se han acentua-
do, no solucionado, con la apertura comercial”. De tal forma, que si
no hubiese cambiado la estructura productiva (a nivel técnico y por el
efecto sustitucion de insumos nacionales por insumos importados), el
empleo generado por las exportaciones, tan solo en el periodo de 1994 a
2000, hubiese sido en promedio, cada afio, 3.41% mayor (Ruiz Napoles,
2004b, p. 164).

En comparacion con el resto de las economias de Norteamérica,
Aroche (2002) encuentra que la mexicana es la menos integrada de las
tres, que en los Estados Unidos los sectores industriales estan mas re-
lacionados tanto a nivel interno como externo. Y que del andlisis de
coeficientes importantes* se observa que en las matrices insumo-pro-
ducto de México hay el menor niimero de estos coeficientes; ademas se

22.  Los coeficientes importantes se definen como “aquellos en los que con un pequeno cambio se
tiene un gran impacto en el resto de la economia”, y que normalmente se identifican cuando
su valor es superior a 0.20, esto es, un coeficiente es importante si el valor del insumo i en el
total del valor bruto de la produccion del bien j es superior a 20% (Aroche, 2002).
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confirma el proceso de sustitucion de insumos nacionales por insumos
importados, pues entre 1970y 1990 se reduce el nimero de coeficientes
importantes en la matriz de transacciones internas y aumenta el nime-
ro de entradas “nulas”, por lo que se pierde integracion entre las in-
dustrias nacionales. En este mismo sentido, Chiquiar y Ramos-Francia
(2005) también encuentran que las manufacturas mexicanas estdn mas
integradas con las manufacturas estadounidenses después de la firma
del TLCAN, aunque la entrada de otros paises al proceso de globaliza-
cion —como el caso de China— estaria afectando la competitividad de
Meéxico y podria revertir ese proceso de “sincronizacion de los nego-
cios” entre las manufacturas de ambos paises.

Por otro lado, con informacion para el periodo de 1970 a 1992 de
la economia mexicana, Dussel (1995) encuentra que “el incremento en
las exportaciones no produce un incremento correspondiente en el em-
pleo”. El autor llega a esta conclusion después de haber estimado una
serie de ecuaciones de regresion para tres diferentes grupos de sectores
industriales que clasifica de acuerdo a sus tasas promedio de crecimien-
to del empleo. También hace estimaciones para los sectores agricultura
y mineria, manufactura, servicios y para el total de la economia. Desta-
can los casos de dos grupos, con tasas de crecimiento del empleo ma-
yores a 5% anual y mayores que el promedio general, pues en éstos el
coeficiente estimado para medir el impacto de las exportaciones en los
niveles de empleo es negativo aunque no es estadisticamente diferente
de cero. El coeficiente estimado para el conjunto de sectores en la in-
dustria manufacturera y el estimado para el sector servicios si son sig-
nificativos pero negativos, asi las exportaciones estarian contribuyendo
a la destruccion de empleos. Sin embargo, para la economia en su con-
junto el parametro asociado a las exportaciones si es positivo. También
vale la pena destacar, del modelo que emplea Dussel y sus resultados,
que los estadisticos que dan validez a la especificacion e inclusion de
variables son bastante altos.

Quiza la principal limitacion en el andlisis de los resultados que
presenta Dussel es que para sus estimaciones combina informacion de
dos periodos con una politica comercial opuesta y asi los pardmetros
estimados resultan de una especie de promedio del cambio del empleo
ante el cambio en las exportaciones. Es probable que si se separara el
periodo dominado por la politica de sustitucion de importaciones del
periodo de liberalizacion comercial, se encontrarian diferencias signi-
ficativas entre los coeficientes estimados para las diferentes politicas.
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En Dussel (2003 y 2004), ademds, se encuentra que hasta el afio
2000 las ramas que generan mas empleo no son las que mas exportan y
que éstas a su vez no son las que usan en forma intensiva el factor mas
abundante en la economia mexicana, suponiendo que éste sea la mano
de obra. En realidad las ramas de la economia que generaron 85.4% del
empleo entre 1988 y 2000 pertenecen al sector servicios. En el sector
manufacturero la mayoria del empleo fue generado por la industria ma-
quiladora de exportacion (86.53% del total del empleo manufacturero);
sin embargo, las empresas maquiladoras importan la mayor parte de sus
insumos y practicamente no generan empleo de forma indirecta.

En cambio, analizando las tasas de crecimiento del empleo anual
promedio de 1988 a 2000 de las cinco ramas con mayores tasas de cre-
cimiento, dos son de la industria manufacturera: la mayor tasa de creci-
miento corresponde a la rama Magquinaria y aparatos eléctricos, seguida
por las de Frutas y legumbres, Restaurantes y hoteles, Transporte y Co-
mercio. Sin embargo, las principales ramas generadoras de empleo del
sector manufacturero tienen un saldo negativo en su balanza comercial
(hasta -52.57% sobre su PIB), asi el empleo generado puede estar mas
que compensado por el destruido o desplazado por las importaciones.

Finalmente, Dussel sefiala que las principales caracteristicas de las
actividades que generan més empleos en el periodo posterior a la libe-
ralizacion comercial son las de contar con una baja productividad, o con
tasas negativas del crecimiento de la productividad, y/o con un marcado
déficit en la balanza comercial; por lo que estas actividades “han perdi-
do encadenamientos con el resto de la economia”, y han generado em-
pleos de mala calidad con niveles de salario significativamente menores
que el promedio de la economia.

Haciendo un trabajo basicamente descriptivo del comportamien-
to de las exportaciones manufactureras, el PIB, la productividad en las
industrias maquiladora y no maquiladora, Palma (2003) presenta evi-
dencia que confirma que las tasas de crecimiento de las exportaciones
fueron mayores que las del PIB, especialmente después del periodo de
liberalizacion comercial.

Aunque la brecha entre el crecimiento de las exportaciones y el del
producto comienza en 1981, Palma considera que el cambio del mode-
lo de desarrollo a través de la sustitucion de importaciones hacia uno
orientado al sector externo fue un gran fracaso en el sentido de que el
exportar mas no se tradujo en mayores tasas de crecimiento econdmi-
co. Esta observacion es consistente con los hallazgos de Ruiz-Népoles;
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efectivamente, las exportaciones crecen con rapidez pero mucho mas
que el producto, asi los empleos que generan pueden equivaler a cam-
bios en el destino final de la produccion nacional, esto es, los trabaja-
dores se pudieron haber desplazado no entre sectores sino de producir
para el consumo interno a producir para el sector externo. Aunque esa
es una hipotesis no verificada hasta el momento, en palabras de Palma:
“La aguda aceleracion de la tasa de crecimiento de las exportaciones
ha sido asociada con una aguda caida en la tasa de crecimiento de la
economia” (Palma, 2003, p. 7).

El multiplicador de las exportaciones —calculado como la tasa de
crecimiento del PIB dividida entre la tasa de crecimiento de las expor-
taciones— cae de 0.9 a 0.1 entre los periodos de 1970 a 1981 y 1981
a 2000, y este decrecimiento también va acompanado de una drastica
caida en las tasas de crecimiento del empleo. Aunque en el anélisis qui-
za seria mds conveniente separar las décadas de 1980 y 1990, pues la
primera —Ila llamada década perdida— se caracteriz0 por una aguda
crisis financiera e inflacionaria; con la informacion presentada por el
autor se observa que una vez estabilizada la economia, la brecha entre
el crecimiento de las exportaciones y el PIB aumento, especialmente en
los afos previos a la crisis financiera de 1995.

Por otro lado, Julio Lépez (2000) analiza para el caso mexicano el
comportamiento del empleo durante las reformas y encuentra, entre
otras cosas, que la elasticidad del empleo manufacturero respecto a la
produccion de ese mismo sector cambia de signo durante el periodo de
reforma. Hasta 1987 dicha elasticidad era positiva, y esto quiere decir que
un incremento en la produccion implicaba un aumento en el empleo, y
este aumento era, ademds, mas que proporcional; sin embargo, a partir
de ese mismo afno se presenta un punto de quiebre y la relacion entre
empleo y produccion se invierte de manera dréstica, de tal forma que un
aumento en la produccion se traducia en una reduccion del empleo De
acuerdo con el autor, este fendbmeno se presenta gracias al aumento en la
tasa de crecimiento de la productividad del trabajo en este sector. Enton-
ces, el cambio de politica comercial estaria asociado a un decrecimiento
de la intensidad laboral de la produccion de bienes internacionalmente
comercializables.

En contraste, otros estudios que se han llevado a cabo para evaluar
el impacto de la reduccion de la proteccion en el empleo no encuentran
que el crecimiento de las importaciones haya disminuido la demanda por
empleo (Feliciano, 2001; Revenga, 1997).
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Feliciano (2001) trata de calcular el efecto de la disminucion de la
proteccidon comercial en el empleo por sectores usando una ecuacion de
regresion. De sus resultados se desprende que los cambios en el empleo
de tiempo completo en México no fueron afectados por las reducciones
en aranceles, ni por la caida en la cobertura de licencias o permisos
para importar, ni por los cambios en los precios de los productores o la
penetracion de importaciones; pues los coeficientes estimados no son
significativamente diferentes de cero.

Con informacion de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano, Feli-
ciano, entonces, trata de medir el impacto de la reforma comercial en el
nimero de horas trabajadas por semana, haciendo también estimacio-
nes para dos tipos de trabajadores, con escolaridad de menos de 12 afios
y con escolaridad de 12 y més anos. En estos casos tampoco parece que
la reduccion de aranceles y licencias haya afectado el nimero de horas
trabajadas en promedio. En cambio la autora si encuentra evidencia
significativa para afirmar que en promedio el salario de los trabajadores
en industrias que perdieron proteccion comercial se redujo en 2% y que
la dispersion salarial entre trabajadores capacitados y no capacitados
aumenta como consecuencia de la liberalizacion del comercio. Estos
resultados coinciden con los de Cragg y Epelbaum (1996), que se co-
mentaran mas adelante.

Para estimar el efecto de los cambios de politica comercial para el
caso mexicano, Revenga (1997) usa informacion de la Encuesta Indus-
trial Anual del INEGI abarcando el periodo 1984 a 1990. Sus unidades
de andlisis son las diferentes empresas en cada rama de la industria ma-
nufacturera y por diversos motivos la autora decide excluir empresas de
la muestra y al final trabajar con una muestra “cerrada”, esto es, “siem-
pre estan las mismas empresas”; por lo que reconoce la posibilidad de
sesgo por selectividad.”

Los resultados de sus estimaciones para medir el impacto del cam-
bio de politica en el nivel de empleo por industria no muestran una
clara correlacion positiva entre proteccion y empleo. Al contrario, en
una de sus primeras estimaciones encuentra que solo el coeficiente de
la cobertura de licencias de insumos es significativo y ademds presenta

23.  Quizé la mayor debilidad de su analisis sea el hecho de trabajar con una muestra pues, aun-
que el periodo es relativamente corto, precisamente se pierde la posibilidad de observar la
destruccion de empleos debido al cierre de empresas que no pudieron competir con los pro-
ductos importados.
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el signo contrario al esperado. Esto es, encuentra que a menor cober-
tura de licencias el empleo aumenta. Y, de acuerdo con la autora, estos
resultados se pueden explicar por dos vias: la primera, que la reduccion
de restricciones a la importacion de insumos, que incluye a los bienes
de capital, pudo haber tenido un impacto positivo en la inversion y asi
en la contratacion de personal, explicacion también sugerida por Cragg
y Epelbaum (1996) cuando encuentran que posteriormente a la refor-
ma comercial la demanda por trabajo calificado aumenta relativamente
mas que la demanda por trabajo no calificado. El otro camino por el
que Revenga considera que la reduccion de la proteccion comercial en
México no tiene impactos significativos en el nivel de empleo es el de
las caracteristicas del mercado laboral, que por un lado presentan una
alta flexibilidad en los salarios reales y mucha rigidez legal para los des-
pidos, por otro lado. De tal forma que cuando hace mas ejercicios de
regresion e incluye en sus estimaciones la posibilidad de efectos fijos
por industria, los resultados también muestran una relacion inversa en-
tre las tasas arancelarias y el nivel de empleo y sugiere como explicacion
una situacion donde los ajustes se darian a través del salario o incluso la
probable situacion de que el empleo estuviera “ineficientemente aba-
jo”, por lo que la reduccion de aranceles revertiria ese proceso.

Cragg y Epelbaum (1996) estudian la dispersion salarial en México
y encuentran que ésta ha aumentado, especialmente entre trabajadores
capacitados y trabajadores no capacitados, y muestran como tanto en
los sectores de productos transables y no transables la demanda por tra-
bajo capacitado versus el trabajo no capacitado crece a un ritmo mucho
mayor. De 1987 a 1993 el trabajo calificado en el sector de bienes tran-
sables crece 31%, mientras que el trabajo no capacitado s6lo aumenta
6%. Y dado que México es relativamente mucho mas abundante en
mano de obra no calificada que calificada, eso explicaria el crecimien-
to en la desigualdad salarial. Los autores, ademads, en sus conclusiones
atribuyen al proceso de apertura comercial la posibilidad de haber ge-
nerado los cambios relativos en la demanda de los dos tipos de trabajo:
“parece que los efectos de abrir el comercio a las importaciones redujo
la demanda por trabajo poco calificado en forma significativa”. Pero no
hay certeza. Cragg y Epelbaum explican que hay dos formas en que el
comercio internacional puede haber afectado esta demanda relativa de
trabajo por nivel de capacitacion via el crecimiento en las importacio-
nes: por un lado, al eliminar o reducir los impuestos a la importacion los
bienes de capital se vuelven més baratos, se importa mas de estos tipos
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de bienes y al estar altamente correlacionados con la mano de obra
calificada aumenta més la demanda de este factor. Y por otro lado, la
importacion de bienes finales pudo haber presionado demasiado a la
industria local competidora obligando al despido de empleados o inclu-
sive al cierre de empresas.

Resumiendo, el poco crecimiento de la demanda de mano de obra
no calificada se puede explicar por dos vias: el crecimiento de la deman-
da de insumos importados (incluyendo a los bienes de capital) y por el
crecimiento de las importaciones de bienes finales. Sin embargo, por
el lado de las exportaciones también se debe verificar que fueron los
sectores de bienes mas intensivos en mano de obra no calificada los que
crecieron mas, y que a su vez demandaron el factor relativamente mas
abundante.

1.7. Conclusiones

La forma en que el libre comercio puede afectar el mercado laboral
—desde el punto de vista de las teorias cldsica y neoclasica de libre
comercio y de la nueva teoria del comercio internacional— es a través
de un proceso de reasignacion de factores derivado de los incentivos
hacia la especializacion de la produccion. Esto es, en la mayoria de los
modelos de libre comercio se predice que los paises tenderan a espe-
cializarse en la produccion de algunos bienes ya sea por el aprovecha-
miento de las ventajas comparativas o por la presencia de economias de
escala; y, en general, también se predice que si las economias parten del
pleno empleo, el libre comercio no tendria por qué afectar los niveles
de empleo agregado.

Sin embargo, la mayoria de los modelos de libre comercio, al ana-
lizar sus efectos en dicho mercado, se enfocan soélo en factores de la
oferta como son las tecnologias de produccion y el tipo de rendimientos
que presentan y/o la estructura de la oferta de factores insumo; por lo
que una revision de estas teorias que reconozca la importancia de las
condiciones de la demanda, en particular las tesis de Prebisch y la CEPAL
respecto a las diferencias en las elasticidades ingreso y/o precio de la de-
manda por tipo de producto, es necesaria para poder hacer inferencias
mas confiables respecto a las consecuencias del libre comercio en los
mercados de trabajo, el crecimiento econdmico y el bienestar. Ademas,
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la teoria del libre comercio debera buscar la forma de incorporar en sus
modelos las implicaciones de una creciente fragmentacion de los pro-
cesos productivos que han conducido a que, tanto entre paises desarro-
llados como entre paises desarrollados y no desarrollados, el comercio
mundial sea cada vez més del tipo intra-industrial.

La evidencia empirica tampoco es concluyente respecto al efecto
que tienen los procesos de apertura comercial en los mercados de tra-
bajo. En los paises desarrollados se debate si el comercio con los paises
en desarrollo o el cambio tecnoldgico son los responsables de la caida
de la demanda relativa de trabajo poco calificado. Y en este sentido hay
tanto estudios que le atribuyen principalmente al comercio internacio-
nal la caida de la demanda de trabajo poco calificado como otros en los
que se encuentra que es el desarrollo tecnoldgico el que ha cambiado
la estructura de la demanda del empleo de acuerdo con el nivel de ca-
pacitacion. Por otro lado, tampoco se ha abundado sobre la forma en
que los procesos de liberalizacion comercial pueden haber motivado o
inducido el cambio tecnoldgico que genera una mayor demanda relati-
va de trabajo calificado.

En el caso de América Latina, al evaluar los efectos de la apertura
comercial, hay un consenso respecto a que los procesos de integracion
y liberalizacién de mercados no han conducido a mayor crecimiento y
bienestar. Ademads, cuando se evaltia su impacto en el empleo y sus mo-
vimientos intersectoriales (BID, 2004), se concluye que ha sido negativo
(Weller, 2001; Haltiwanger et al., 2004).

En los estudios realizados para analizar las consecuencias de la
apertura comercial en el empleo en México, los resultados son también
ambiguos pues en algunos se concluye, por un lado, que el crecimiento
de las exportaciones no ha conducido a un crecimiento en la demanda
por empleo (Dussel, 1995), asi como estudios en los que consta que el
empleo generado por las exportaciones es cada vez mayor, en términos
absolutos y relativos (Ruiz Népoles, 2004a); por otro lado, que la reduc-
cion de las barreras arancelarias y las no arancelarias al comercio no
habrian disminuido la demanda de trabajo (Cragg y Epelbaum, 1996;
Revenga, 1997; Feliciano, 2001), y que incluso la reduccién de la cober-
tura de licencias a la importacion podria haber aumentado la demanda
por empleo en general (Revenga, 1997), o que el proceso de apertura
habria aumentado la demanda relativa de trabajo mas capacitado (Cra-
gg y Epelbaum, 1996).
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El uso del andlisis insumo-producto y de descomposicion de las
fuentes de cambio estructural en el presente trabajo permitird hacer
estimaciones sobre el efecto de un mayor volumen de exportaciones e
importaciones en la demanda por empleo en México, con el objetivo
de verificar si son las industrias intensivas en obreros las que habrian
demandado maés trabajo para las exportaciones y si son las industrias in-
tensivas en trabajo capacitado las que estarian reduciendo su demanda
por empleo.
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2
El mercado laboral en México: 1980-2004

La dindmica del mercado laboral en cualquier economia responde a la
interaccion de los movimientos de variables tales como el crecimiento
de la produccion, la productividad de los factores insumo como el capi-
tal y el propio trabajo, la tecnologia, los costos laborales y el comporta-
miento de la estructura de la demanda y las regulaciones contractuales,
entre otras. El objetivo de este capitulo es presentar la evolucion de
algunas de estas variables y del propio empleo para el periodo de 1980
a 2004 haciendo énfasis en un andlisis por sectores y ramas de acuerdo
al uso intensivo que hayan hecho del trabajo poco calificado.*

La fuente de informacion de este trabajo es el Sistema de Cuentas
Nacionales del INEGI con un nivel de desagregacion para las 72 ramas
de la economia mexicana (se excluye la rama 73, correspondiente a la
Administracion Publica y Defensa). Como el analisis de cambio estruc-
tural propuesto (cuya metodologia se detalla en el capitulo 4) permite
evaluar los efectos indirectos de la apertura comercial se hace un ané-
lisis de todos los sectores de la economia. El capitulo se organiza de la
siguiente manera: en la primera seccion se describen la evolucion del
valor bruto de la produccién, del producto interno y del valor agregado
brutos y la productividad, asi como sus tasas de crecimiento y la disper-
sion de las mismas para las 72 ramas. La segunda seccion esta dedicada
a la remuneracion media para el conjunto de la economia, los sueldos
y los salarios en la industria manufacturera, su crecimiento y disper-

24.  Aunque con la informacién disponible es imposible determinar con exactitud cudles son las
ramas de la economia mexicana que usan en forma intensiva el trabajo poco calificado res-
pecto al resto de los factores de produccion, se trabajara con una clasificacién por tipos de
productos (primarios, secundarios y terciarios) y dentro de las ramas de la industria manufac-
turera se distinguiran por la proporcion de obreros que se contratan por cada empleado.
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sion. Finalmente, en la tercera seccion se presenta un panorama de la
demanda de empleo remunerado en México para el periodo de 1980 a
2004.%

2.1. El crecimiento del producto y la productividad

Uno de los principales objetivos de cualquier politica econdmica es el
crecimiento de la produccion de bienes y servicios, especialmente en
los paises en desarrollo. Entonces, es logico hacer siempre una obser-
vacion sobre las tasas de crecimiento del producto, para juzgar el éxito
o fracaso en la instrumentacién de una politica, antes de realizar eva-
luaciones mas profundas sobre problemas sociales y econémicos que
quizé sean mas importantes para la poblacion, como el crecimiento del
empleo, el poder adquisitivo de los salarios y en general la forma en que
se distribuye el ingreso nacional.

Los paises de América Latina que emprendieron o consolidaron
las reformas estructurales, de ajuste, o de liberalizaciéon de mercados
en la década de 1990 hasta el dia de hoy, no han podido regresar a
un patron de crecimiento sostenido. Las cifras mds recientes muestran
que, en promedio, de 1950 a 1980 el conjunto de los paises de la region
registré un crecimiento del PIB equivalente a una tasa anual de 5.47%.
En la llamada década perdida (1980-1989) el crecimiento fue apenas de
1.16%, de 1990 a 1999 el PIB crecid 2.8%, y de 2000 a 2009 la tasa anual
promedio fue de 3.1%.%

Para darle sentido a estas cifras, resulta interesante ilustrar con un
ejercicio muy simple la magnitud del fracaso de las reformas. Suponga-
mos que el PIB en 1950 era de 100 pesos, y que la tasa de crecimiento,
que era de 5.47% anual, fuera constante. Asi, para 1980, el PIB real
habria sido igual a 494.16 pesos, casi cinco veces lo que era en 1950.
En cambio, una tasa de crecimiento igual a 3.27%, que parece no ser

25. Los datos sobre empleo remunerado con los que se trabaja en este capitulo pueden llegar a
ser significativamente diferentes de los que publica el INEGI como resultado de las encuestas
nacionales de empleo, los censos industriales u otras fuentes. Sin embargo, por convenir a la
metodologia del andlisis insumo-producto se decidi6 trabajar con la informacién que provee
el Sistema de Cuentas Nacionales.

26. Las tasas de crecimiento de 1950-1980 y de 1980-1989 se tomaron de Moreno-Brid (2004),
mientras que las correspondientes a los periodos 1990-1999 y 2000-2009 se calcularon con
datos de la CEPAL (2010).
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mucho menor que la de 5.47%, después de 30 anos y con un PIB inicial
de 100 pesos, generaria un PIB final equivalente a 222.39 pesos, esto es,
menos de la mitad del crecimiento que se obtendria con la tasa anterior.
Si a esto se le anade que el crecimiento de la poblacion tiende a mante-
nerse mucho mas estable en el tiempo, entonces el crecimiento del PIB
per cépita es mucho mas sensible a las caidas en las tasas de crecimiento
del producto.

En el contexto de la teoria neoclasica de crecimiento econdémico,
como el modelo de Solow (1957), en el que se considera que el desarro-
llo tecnoldgico, la acumulacion de capital humano y la estructura pro-
ductiva son variables exdgenas al proceso de desarrollo capitalista, se
predice una situacion en la que las tasas de crecimiento econdmico son
decrecientes en el tiempo, pues se supone una funciéon de produccion
con rendimientos decrecientes de los factores insumo (capital y traba-
jo) (Barro y Sala-i-Martin, 1999). Sin embargo, sin tomar en cuenta a
la llamada década perdida, la reduccion en las tasas de crecimiento del
producto es brusca y significativa, especialmente si se considera que de
acuerdo con este mismo enfoque el contexto macroecondémico de esta-
bilidad de precios y disciplina fiscal que ha prevalecido es una condicion
necesaria para el crecimiento sostenido de largo plazo.

Para el caso de México, las cifras no son mas atractivas; de 1971 a
1980 la economia crecid a un ritmo de 6.5% anual (en diez afios equiva-
le a un crecimiento acumulado de casi 90%, en 30 afios a mas de 660%),
de 1981 a 1990 la tasa de crecimiento fue de 1.4%, (para un acumulado
de 15% en 10 afos y de 52% en 30 afios), de 1991 a 2000 el crecimiento
promedio 3.4%;y de 2001 a 2009 el crecimiento fue de 1.4%.*” Enton-
ces, la importancia de estas cifras radica en dos aspectos: el primero
relacionado con el alcance que puede tener una tasa de crecimiento
ligeramente superior en el largo plazo y, segundo, que la volatilidad de
la tasa de crecimiento puede tener serias consecuencias recesivas para
un pais. Después del pobre crecimiento del PIB en la década de 1980
que se tradujo en una reduccion del ingreso per capita, en México era
mucho mas apremiante que la tasa de crecimiento en el periodo de re-
cuperacion fuera al menos tan grande como la que prevalecia antes de
la crisis de la deuda.

27. Las tasas de crecimiento del PIB de 1971 a 1990 se calcularon con datos del INEGI y para el
periodo 1991-2009 se tomaron como referencia los datos del Banco Mundial.
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El crecimiento del valor de la produccion bruta, que incluye el con-
sumo intermedio (los insumos), por ramas, que se observa en el grafico
2.1, en general, indica que en todo el periodo las tasas de crecimiento
promedio® tienen una gran volatilidad dada la longitud del mismo. Sin
embargo, entre 1986 y 1994 las tasas promedio siempre son positivas
y sOlo llama la atencion que el crecimiento promedio ponderado por
la participacion en el empleo entre 1986 y 1989 y entre 1994 y 1996 es
significativamente menor. Especialmente en 1988 y 1995 los sectores
que concentran més empleo tuvieron tasas negativas muy alejadas del
promedio simple, respecto al afo anterior.

Gridfico 2.1
Tasas de crecimiento del valor de la produccion bruta (1980-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

La dispersion de las tasas de crecimiento del valor de la produc-
cion bruta, medida por su desviacion estandar, se presenta en el grafico
2.2. Al observar el grafico se nota claramente que no hay un patrén de
tendencia definido para esta variable. Hay sub-periodos en los que el
crecimiento del valor de la produccion bruta es muy homogéneo y otros
subsiguientes en los que la desigualdad de las tasas de crecimiento para
las 72 ramas de la economia mexicana crece significativamente. Sin em-

28. Se promediaron las tasas de crecimiento del valor de la produccién bruta para 72 ramas de
la economia y no se tomaron en cuenta las tasas de crecimiento del total de la produccion
para darle un peso al cambio en la produccioén en cada rama. Todas las tasas de crecimiento
presentadas en esta seccion se calcularon como diferencias de los logaritmos de la variable en
cuestion.
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bargo, la desviacion estandar ponderada por participacion en el empleo
no presenta cambios tan bruscos, lo que se puede interpretar como una
dispersion del crecimiento del empleo implicita mucho menor.

Gridfico 2.2
Dispersion de las tasas de crecimiento
del valor bruto de la produccion (1980-2004)
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Por otro lado, la informacion disponible del Producto Interno Bruto
(P1B) para el periodo de 1980 a 2004 no es estrictamente comparable
pues hasta 1993 el Sistema de Cuentas Nacionales publica el Producto
Interno Bruto al nivel de desagregacion de interés para el presente tra-
bajo, 72 ramas; pero a partir de ese mismo ano se decide publicar una
serie para el Valor Agregado Bruto que comienza en el ano 1988. En-
tonces, sOlo se presentard el comportamiento de las tasas de crecimien-
to de estas variables y su dispersion, pero no se mostraran los cambios
de la produccion.”

El comportamiento, por rama, del PIBy el Valor Agregado Bruto
(VAB) es practicamente una réplica del comportamiento del valor bruto
de la produccion, salvo que en el caso del PIB-VAB la volatilidad de las
tasas de crecimiento es relativamente menor, esto es, se observa que el
rango entre las tasas de crecimiento mas altas y las mas bajas es menor.

29. Esto a pesar de que de la informacién que presenta el INEGI se deduce que se estan consi-
derando como sinénimos el Valor Agregado Bruto y el Producto Interno Bruto por rama,
pues ambas variables corresponden a la diferencia entre el Valor Bruto de la Produccién y el
Consumo Intermedio.
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En el contexto de la apertura comercial, en el grafico 2.3, se puede
ver que las tasas de crecimiento promedio simple del PIB son decrecien-
tes a partir de 1990 y hasta 1993 (afio en que se deja de publicar esta
serie). Sin embargo, durante este mismo periodo las ramas con mayor
participacion en el empleo crecen a un ritmo relativamente mayor. La
serie del VAB que comienza en el afio 1988 corrobora esta reduccion en
las tasas de crecimiento —tendencia que se habria revertido en los afios
de 1994 y 1995— en los casos de los promedios simple y ponderado, por
la participacion en el empleo de las tasas de crecimiento del VAB.

También llama la atencion que para toda la serie del VAB, el prome-
dio ponderado por la participacion en el empleo total de las tasas de cre-
cimiento siempre es mayor que el promedio simple; incluso para el bienio
1994-1995, la tasa de crecimiento ponderada es positiva mientras que la
simple es menor que cero. Implicitamente este es un resultado esperado
por la teoria neoclasica de libre comercio pues los sectores que usan rela-
tivamente mas trabajo crecen mas; sin embargo, al final del periodo hay
una tendencia hacia una convergencia en las tasas de crecimiento del VAB
entre las ramas que concentran mas y menos empleo.

Grifico 2.3
Tasas de crecimiento del PIB y VAB (1980-1993) (1988-2004)
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Si hay sectores en la economia mexicana que usan de forma mas
intensiva el factor de produccion relativamente mas abundante, la li-
beralizacion comercial promoverd una reasignacion de recursos hacia
esas ramas de la economia; luego se deberia observar un aumento en
la dispersion de las tasas de crecimiento del producto y del empleo. En
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el grafico 2.4 no parece que después de 1986, 1988 o0 1994 se haya dado
un crecimiento sistemdtico de la dispersion de las tasas crecimiento;
al contrario, como se sugiere en el grafico 2.3, al final del periodo hay
una tendencia a un crecimiento mas homogéneo entre las 72 ramas de
la economia mexicana. A pesar de esto, se encontré que durante todo
el periodo (1980-2004), el proceso de ajuste y reestructuracion de la
economia provocd que los sectores de la economia de bienes transa-
bles, esto es, desde la rama Agricultura hasta la rama Otras industrias
manufactureras, perdieran 11.20 puntos porcentuales de participacion
en el empleo total, que fueron absorbidos principalmente por las ramas
Construccion, Comercio, Restaurantes y hoteles, Transporte y Servicios
profesionales; con 4.71, 4.25 y 1.02 puntos porcentuales de ganancia en
participacion. El empleo en la industria manufacturera pierde 6.9 pun-
tos porcentuales de participacion en el empleo total. En las secciones
2.3.1y 2.3.2 se presentan resultados mas detallados relacionados con
los patrones de cambio en el mercado laboral y su estructura por ramas.

Gridfico 2.4
Dispersion de las tasas de crecimiento del PIB-VAB
(1980-1993) (1988-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Por otro lado, un elemento imprescindible para relacionar el creci-
miento econémico con el empleo es el estudio de la productividad del
trabajo, pues si ésta crece tanto o mas rapido que el producto entonces
se enfrentara una situacion en la que el empleo puede no crecer o de-
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crecer. A nivel macroecondmico una situacion con estas caracteristicas
es poco deseable en un contexto de una profunda desigualdad de la
riqueza pues conduce a una mayor desigualdad y a una reestructuracion
de la demanda agregada que pudiera convertirse en una trampa para
el crecimiento de largo plazo. Una economia abundante en mano de
obra con altas tasas de desempleo y/o altas tasas de empleo informal, si
crece sin generar empleos provocard que ese aumento de la riqueza se
concentre en los sectores sociales de altos ingresos y dadas las diferen-
cias en la elasticidad-ingreso de la demanda para el conjunto de bienes
que se producen localmente y los que se importan, se provoque una
reestructuracion de la demanda hacia sectores de bienes importados y/o
sectores mas dindmicos en el crecimiento de la productividad.

Con la informacién disponible se construyeron dos variables para
aproximar el comportamiento de la productividad del trabajo para las
72 ramas de la economia mexicana. De 1980 a 1988 la productividad
se midi6 como el PIB por trabajador y de 1988 a 2004 como el VAB por
trabajador. Solamente al principio del periodo, entre 1980 y 1981, el
promedio ponderado por la participacion en el empleo total de las ta-
sas de crecimiento de la productividad es mayor, esto es, las ramas que
tienen mayor porcentaje de trabajadores presentan mayores tasas cre-
cimiento de la productividad; después, el crecimiento promedio de la
productividad es menor en las ramas que emplean a un mayor niimero
de trabajadores, independientemente de los periodos asociados a la li-
beralizacion comercial.

También se observa un patrén oscilante en las tasas de crecimiento
de la productividad claramente asociado al ciclo econdmico y a las crisis
financieras. Si la liberalizacion de la balanza comercial se formaliza en
1988 también se puede ver que las tasas de crecimiento de la productivi-
dad a partir de ese afno siempre son positivas hasta la crisis de 1995,y en
ese mismo sub-periodo el crecimiento promedio habria sido significativa-
mente mayor en los sectores que emplean relativamente menos trabaja-
dores, los que hipotéticamente se habrian visto presionados a aumentar
su competitividad por el crecimiento de productos importados. Después
de la ultima crisis financiera y ya en el contexto del TLCAN se habria dado
un crecimiento mas homogéneo entre las industrias que emplean mas
trabajadores y las que emplean menos de ese mismo factor.
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Gridfico 2.5
Tasas de crecimiento de la productividad
(pib/L, vab/L) (1980-1993) (2988-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Finalmente, en esta seccion se presentan las conclusiones del tra-
bajo de Brown y Dominguez (2004) sobre la evolucion de la producti-
vidad en la industria manufacturera. Con informacion de la Encuesta
Industrial Anual de 1984 a 1993 y de 1994 a 2000 estudian las fuentes
de los cambios en la productividad total de los factores y encuentran
que de 1994 a 2000 es mayor el crecimiento de la productividad en la
industria manufacturera, al mismo tiempo que este crecimiento es mas
homogéneo dentro de dicho sector. En el primer periodo, 1984 a 1993,
la productividad crece mas como consecuencia de la innovacion (cam-
bio técnico) que como consecuencia de una mayor eficiencia. En el se-
gundo periodo y con una clara consolidacion del proceso de apertura
comercial la productividad aumenta tanto por una mayor eficiencia o
“acercamiento a la escala Optima” como por el progreso técnico. Y las
autoras consideran que el incremento en el volumen de las exportacio-
nes puede explicar esa mayor eficiencia.

Asi, hasta ahora, la evidencia favorece débilmente la hipotesis de
reasignacion de recursos dado que entre 1988 y 2004 el promedio de las
tasas de crecimiento del VAB ponderado por la participacion del empleo
es siempre mayor que el promedio simple. Sin embargo, el comporta-
miento de la desviacion estdndar de las tasas de crecimiento del VAB no
refleja un patrén de especializacion de la produccion como consecuen-
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cia de la liberalizacion comercial, pues cerca del final del periodo hay
una tendencia hacia una menor disparidad en las tasas de crecimiento
del VAB por rama.

2.2. Las remuneraciones medias por sector

Aunque no es uno de los objetivos principales del presente trabajo de
investigacion, el estudio de los cambios en los precios de los factores de
produccion como consecuencia de la liberalizacion del comercio siem-
pre es atractivo por sus implicaciones en cuanto al bienestar y el creci-
miento de largo plazo de una economia atrasada. Por lo tanto, en esta
seccidn se presenta una breve descripcion de la evolucion de las remu-
neraciones medias por rama y de los sueldos y salarios en la industria
manufacturera.

2.2.1. Remuneraciones

En el andlisis por sectores, en el grafico 2.6 se observa el comporta-
miento de la remuneracion media anual para el periodo 1980-2004 a
precios de 1993. Dos aspectos vale destacar de este grafico: el primero
es una clara tendencia decreciente de la remuneracion media desde el
inicio del periodo hasta 1988, afio que se considera marca definitiva-
mente el cambio en la politica comercial. Luego, de 1988 a 1994 hay una
recuperacion en la remuneracion real, mientras que de 1995 a 1998 hay
otra caida, para terminar con una recuperacion que apenas alcanza a
la remuneracion real del principio del periodo. Ademas de este patron
ciclico de las remuneraciones, se observa que cuando se toma como
referencia el promedio ponderado de las remuneraciones por partici-
pacion en el empleo total, este patron se suaviza y es significativamente
menor la remuneracion real.

En los graficos 2.7 y 2.8 se presentan dos indicadores de la disper-
sion de la remuneracion media para las 72 ramas del sistema de cuentas
nacionales, la desviacion estandar y el coeficiente de variacion. Supo-
niendo que el cambio de politica comercial en México promueve una
reasignacion de recursos y factores, de las ramas menos intensivas en
mano de obra no calificada a las que usan intensivamente ese factor, se
esperaria que esto afectara la demanda de trabajo en forma diferencia-
da; esto es, un incremento desigual de la demanda de trabajo por rama
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y asi también un incremento en la dispersion de las remuneraciones
medias por rama.

Gridfico 2.6
Remuneracion media anual a precios de 1993 (1980-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

De 1980 a 1988 la desviacion estandar como medida de dispersion
presenta una tendencia decreciente, lo que indica que la desigualdad de
las remuneraciones medias por rama se reduce. Sin embargo, esta ho-
mogeneizacion de los salarios de los trabajadores se explica por un em-
pobrecimiento de su poder adquisitivo asociado a un periodo de aguda
crisis econdmica que se caracterizo por un incremento significativo de
los precios. Luego, el inicio de las reformas econdmicas en México ha-
bria motivado un incremento en la disparidad de las remuneraciones
medias, de 1988 a 1995; y la entrada en vigor del tratado de libre co-
mercio de América del Norte, entonces, estaria asociada con una ligera
reduccion en la disparidad de las remuneraciones hasta el ano de 1999,
en el que la tendencia vuelve a presentar un claro aumento en la des-
igualdad.
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Gridfico 2.7
Remuneraciéon media anual. Dispersion (1980-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Grdfico 2.8
Remuneracion media anual. Dispersion (1980-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGL

Abhora, si se considera como indicador de la desigualdad al coefi-
ciente de variacion, este comportamiento oscilatorio se suaviza y se
mantiene relativamente estable a partir de 1983, con una ligera tenden-
cia hacia una mayor desigualdad. Ademas, tomando como referencia
el coeficiente de variacion ponderado por la participacion de las ramas
en el empleo total, hay un incremento significativo en la desigualdad, lo
que indicaria que la proporcion de trabajadores que se emplea en cada
rama si influye en la desigualdad de los ingresos de los trabajadores.
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Asi, un coeficiente de variacion aproximado de 80% implica que, inde-
pendientemente del valor medio de la remuneracion para las 72 ramas,
las remuneraciones, en promedio, se desvian en ese porcentaje de la
media. Suponiendo una remuneracion media de 10,000 pesos, con este
coeficiente de variacion, se podrian ganar desde 2,000 hasta 18,000 pe-
sos. Una dispersion bastante significativa sin considerar que la remune-
racion media anual promedia las ganancias de todo tipo de trabajadores
(calificados y no calificados) en cada rama.

En los graficos 2.9 a 2.11 se presenta el comportamiento promedio
de las tasas de crecimiento de las remuneraciones y su dispersion. En
ellos se observa, en primer lugar, que las tasas de crecimiento de las
remuneraciones tienen un caracter mucho mas erratico, con caidas su-
bitas que normalmente afectan de manera no diferenciada a las ramas,
por su participacion en el empleo total. La brecha tan consistente que
se observa a lo largo de todo el periodo entre la remuneracion prome-
dio y la remuneracion ponderada por la participacion en el empleo de
cada una de las 72 ramas, en el grafico 2.6, se explica claramente por la
casi total ausencia de la brecha entre las tasas de crecimiento promedio
simple de las remuneraciones y las promedio ponderadas.

Gridfico 2.9
Tasas de crecimiento de la remuneracion media anual (1980-2004)
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Gridfico 2.10
Tasas de crecimiento de la remuneracion media anual
Dispersion (1980-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGL

Por otro lado, a partir de 1988 los diferenciales de las tasas de creci-
miento de las remuneraciones por rama caen de manera significativa y
con una clara tendencia a la homogeneizacion hasta el final del periodo.
Dichos diferenciales explican el porqué de la persistente desigualdad
de las remuneraciones. Sin embargo, cuando se toma al coeficiente de
variacion como referencia para medir la desigualdad de las tasas de cre-
cimiento, esta tendencia se vuelve menos clara (grafico 2.11).

Gridfico 2.11
Tasas de crecimiento de la remuneracion media anual
Dispersion (1980-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.
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Con un panel para las tasas de crecimiento anuales del empleo y
de las remuneraciones y otro panel para sus niveles se encuentra que
practicamente no existe una correlacion entre ambas variables. Supo-
niendo una relacion lineal entre las tasas de crecimiento del empleo
y las tasas de crecimiento de las remuneracion, la estimacion de una
ecuacion de regresion simple da como resultado una relacion inversa
entre el crecimiento del empleo y el crecimiento de las remuneraciones;
sin embargo, como se observa en el grafico 2.12, el ajuste de la linea de
tendencia es muy débil.*

Por otro lado, aunque el coeficiente de correlacion estimado para los
niveles de empleo y los niveles de remuneracion media por rama es mas
alto y, como se muestra en el grafico 2.13, parece que efectivamente la
relacion entre el nimero de ocupados por rama estd negativamente vin-
culada con el nivel de ingreso de los trabajadores, esta estimacion de la
correlacion implica que el comportamiento de las remuneraciones ape-
nas estaria explicado en 9% por el comportamiento del nivel de empleo.

Suponiendo una relacidon semi-logaritmica entre el nivel de empleoy
la remuneracion media, parece haber un mejor ajuste y el coeficiente de
correlacion aumenta a poco mas de 12%. Los valores extremos, a la dere-
cha del grafico 2.13 corresponden al sector agricola, que a pesar de tener
tasas de crecimiento de ocupacion decrecientes, el poder adquisitivo de
los trabajadores en este sector es de los que sufrieron mayor deterioro
a lo largo de todo el periodo. Sin embargo, el mejor ajuste se obtiene al
estimar la correlacion entre los niveles de los logaritmos de ambas varia-
bles, pues se alcanza un coeficiente cercano a 23%, (grafico 2.14).

Finalmente, si separamos la informacion en dos periodos, 1980-1987
y 1988-2004, se encuentra que en el segundo periodo la liberalizacion
de mercados tanto interno como externo estaria asociada a un mercado
laboral mas flexible donde los cambios en la demanda de trabajo ten-
drian un impacto maés significativo en las ganancias de los trabajadores,
o viceversa (véanse graficos 2.15y 2.16).

30. Se hicieron estimaciones con valores rezagados un periodo, tanto para las tasas de crecimien-
to del empleo como para las tasas de crecimiento de las remuneraciones, y el ajuste de la
ecuacion de regresion fue menor.
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Gridfico 2.12
Correlacion entre el crecimiento del empleo y el crecimiento
de las remuneraciones (1980-2004). 72 ramas
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Grdfico 2.13
Correlacion entre los niveles de empleo y las remuneraciones
medias (1980-2004). 72 ramas
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Gridfico 2.14

Correlacion entre los niveles de empleo y las remuneraciones

medias (1980-2004). 72 ramas
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.
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Grdfico 2.15
Correlacion entre empleo y remuneraciones (1980-1987). 72 ramas
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

101



Gridfico 2.16
Correlacion entre empleo y remuneraciones (1988-2004). 72 ramas
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

2.2.2. Sueldos y salarios en la industria manufacturera

La industria manufacturera sigue siendo uno de los sectores mas diné-
micos de la economia y uno de los mas estudiados para medir el impacto
de las reformas economicas en el empleo y la desigualdad salarial. En
esta secciOn se presentan los resultados de un anélisis descriptivo de la
evolucion de los sueldos y salarios medios en las 49 ramas del sector.
Debido a que no hay registros publicados previos a 1988 del nimero
de obreros y empleados ocupados, ni de los sueldos y salarios medios?!
en el Sistema de Cuentas Nacionales, no es posible hacer una compa-
racion confiable de su comportamiento respecto al periodo anterior a
las reformas.

Los sueldos medios, en general, en la industria manufacturera tien-
den a crecer mas rapidamente que los salarios, especialmente de 1988
a 1995. A partir de ese afo los sueldos caen més que los salarios hasta
1997, y ambos se recuperan lentamente hasta el final del periodo. Asi,
los salarios tienen un comportamiento mucho mas estable en relacion a
los sueldos, lo que ha derivado en un crecimiento en la brecha entre los

31. Los salarios medios corresponden a las remuneraciones recibidas por los trabajadores en las
areas de produccion de una empresa (obreros), mientras que los sueldos corresponden a las
ganancias medias de los empleados o trabajadores administrativos.
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dos tipos de remuneraciones. También vale la pena destacar, en compa-
racion con lo presentado en la seccion anterior, que dentro de la indus-
tria manufacturera hay una menor disparidad, por rama, de los ingresos
de los trabajadores pues ambos promedios, simples y ponderados por
la participacion de la rama en el total del empleo, son muy similares
(véase gréfico 2.17).

Gridfico 2.17
Sueldos y salarios en la industria manufacturera (1988-2004).
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

La dispersion de los sueldos y salarios por ramas de la industria ma-
nufacturera, medida con el coeficiente de variacion simple, presenta un
comportamiento estable de 1988 a 1995; a partir de este afio, la desigual-
dad de estos ingresos por rama (no entre éstos) tiende a crecer. Sin em-
bargo, el coeficiente de variacion ponderado por la participacion de cada
una de las ramas en la ocupacion total (sea de obreros o de empleados),
permanece estable a lo largo de todo el periodo, lo que implica que a
partir de 1995, en algunas de las ramas con mayor participacion en la
ocupacion, mejoraron tanto los sueldos como los salarios en relacion a lo
que se paga en el resto de esta industria (véase grafico 2.18).

Al tratar de establecer una correlacion entre los niveles de ocupa-
cion y los ingresos de los trabajadores se encuentra que, con una fun-
cion no lineal, el salario medio de los obreros esta mejor explicado por
los niveles de ocupacion que los sueldos medios respecto al nimero de
empleados por rama en el periodo posterior a la liberalizacion comer-
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Gridfico 2.18
Sueldos y salarios en la industria manufacturera
Coeficientes de variacion (1988-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

cial (graficos 2.19y 2.20).% Este resultado es contrario a lo esperado ya
que se argumenta que el mercado laboral para los trabajadores menos
capacitados tiende a ser menos flexible debido a las barreras artificiales
que operarian basicamente a través de las restricciones legales a los des-
pidosy al poder de los sindicatos, entre otras. Sin embargo, una explica-
cion alternativa a este fendmeno estaria relacionada con otro aspecto,
y es que los salarios reales son més flexibles que los sueldos respecto a
los niveles de ocupacion porque los procesos inflacionarios impactan
sus ganancias independientemente de la capacidad negociadora de los
sindicatos y porque precisamente al ser mas flexible el mercado laboral
para los trabajadores mas capacitados, éstos de forma individual pue-
den tener mas éxito para renegociar sus ingresos. Asi, los salarios se
ajustarian de forma artificial a los niveles de ocupacion gracias a proce-
sos inflacionarios.

Un mayor nivel de desagregacion por empresas, por categorias de
ocupacion, por tipo de propiedad de las empresas (publicas o privadas)
y por industria maquiladora y no maquiladora ofreceria un mejor pano-

32. Las estimaciones no lineales para la relacion entre obreros y salario medio tienen un mejor
ajuste, en cambio; el mejor ajuste para una correlacion entre sueldos y empleados se obtiene
a través de suponer una funcién semi-logaritmica de los sueldos respecto al nivel de ocupa-
cion de los empleados en cada rama de la industria manufacturera.
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rama de la situacion laboral y la forma en que se establecen los ingresos
de los trabajadores.

Fujii et al. (2005) encontraron que existe una fuerte correlacion en-
tre los salarios de la industria maquiladora y los del resto de la indus-
tria manufacturera y aunque consideran que €stos “se determinan mu-
tuamente, los salarios del sector maquilador influyen de manera muy
fuerte en la determinacion de los del resto de la manufactura”. Asi, los
niveles de ocupacion y otros factores que determinen los salarios en la
industria maquiladora determinarian a su vez los salarios en el resto de
la industria, por lo que el coeficiente estimado a través de una ecuacion
de regresion simple entre niveles de ocupacion y los salarios para el
total de las manufacturas estaria sobreestimado.

Gridfico 2.19
Correlacion entre los salarios medios y el numero de obreros
Industria manufacturera (1988-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

También para poder explicar la creciente desigualdad entre sueldos
y salarios en la industria manufacturera, lo ideal seria contar con una
mayor desagregacion de la informacion por tipo de empresa y traba-
jadores. Sin embargo, con los datos disponibles se encuentra que esta
desigualdad creciente no puede ser explicada por las diferencias en las
tasas de crecimiento de la contratacion en obreros y de la contratacion
de empleados.
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Gridfico 2.20
Correlacion entre los sueldos medios y el nimero de empleados.
Industria manufacturera (1988-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

En el grafico 2.21 se presenta la correlacion entre los cocientes, na-
mero de obreros por empleado y sueldo medio entre salario medio para
cada una de las 49 ramas de la industria manufacturera en el periodo
1988-2004. De igual forma, en el grafico 2.22 se presenta la correlacion
entre las variaciones de estos dos cocientes. De la observacion de estos
graficos se puede inferir que ni en niveles, ni en tasas de crecimiento,
el aumento en la desigualdad entre los sueldos y los salarios puede ser
explicado por las diferencias relativas en la demanda de empleados y
obreros.

Separando la informaciéon en dos sub-periodos adicionales, 1988-
1993 y 1994-2004, se encuentra una mejor correlacion de las variables
en el primero, lo que implicaria que la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte no mejoro la supuesta relacion
que debe de existir entre la demanda de trabajo y su remuneracion.
Sin embargo, una estimacion mas completa para estos dos paneles de
informacion debe incluir la estimacion de una variable de tendencia y
de efectos fijos por rama, asi como de otras variables que expliquen las
diferencias entre los sueldos medios y los salarios.
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Gridfico 2.21
Correlacion entre el cociente obreros/empleados y la desigualdad
salarial. Industria manufacturera (1988-2004)
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Gridfico 2.22
Correlacion entre la variacion del cociente obreros/empleadosy la
desigualdad salarial. Industria manufacturera (19988-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Con la informacion del panel que se representa en el grafico 2.22 se
calculo, de 784 observaciones, en cuantas se cumplirian las predicciones
de la teoria clasica de libre comercio, esto es, si aumenta el cociente
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obreros/empleados de los sectores industriales entonces deberia dismi-
nuir la distancia entre sueldos y salarios. En el cuadro 2.1 se presentan
los resultados de ese célculo por cuadrantes. En 32.91% de los casos en
los que aumenta la intensidad obreros/empleados también aumenta la
desigualdad salarial, mientras que en 25.51% de los casos cuando dismi-
nuye el cociente obreros/empleados también disminuye la desigualdad
salarial, lo que da un total de 58.42% de casos en los que falla la predic-
cion de la teoria.

Finalmente, sin considerar las variaciones intermedias de intensi-
dad laboral y desigualdad salarial, de 1988 a 2004 sdlo en 42.86% de
los casos se cumple lo esperado, esto es, a mayor intensidad en la con-
tratacion de obreros menor desigualdad entre sueldos y salarios. Y de
éstos, poco mas de 60% de los casos representan disminuciones de la
razon obreros/empleados acompafadas por un incremento de la des-
igualdad. Del total de observaciones para los cambios de 1988 a 2004,
por otro lado, s6lo en 20% de éstas hay una disminucion de la brecha
sueldo-salario, en comparacion con 46.68% de los casos intermedios de
reduccion de la brecha.

Cuadro 2.1
Distribucion porcentual de las variaciones anuales de las razones
sueldo/salario y obreros/empleado (por cuadrantes) 1988-2004

Variacion de la razon sueldo [salario

= » + - Total
o O @]
£532% + 32.91 2117 54.08
[}
2552 ] 20.41 2551 45.92
SECE Total 53.32 46.68 100

2.3. Evolucion del empleo remunerado

El principal objetivo de esta investigacion es explicar los movimientos
en los niveles de empleo por rama en el contexto de la liberalizacion
comercial, pero antes de tratar de cuantificar los efectos de las exporta-
ciones y las importaciones en el empleo, se estudia como ha evolucio-
nado éste, previamente, en las 72 ramas de la economia mexicana. En
la seccion 2.3.1 se presenta solamente la evolucion del crecimiento del
empleo y la dispersion de sus tasas de crecimiento y en la seccion 2.3.2
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se muestran, ademads, los cambios en la estructura del empleo y final-
mente se asocian estos resultados con las diferencias de las relaciones,
numero de obreros por empleado de la industria manufacturera y las
tasas de crecimiento del empleo.

2.3.1. Crecimiento del empleo y dispersion de sus tasas de crecimiento

En el grafico 2.23 se puede ver el comportamiento de las tasas de cre-
cimiento del empleo remunerado® y se observa cdmo, en general, éstas
son bajas durante todo el periodo y mucho mas bajas cuando se toma
como referencia el promedio ponderado por la participacion en el total
de empleo para los 72 sectores. Estas tasas de crecimiento del empleo
se calcularon a partir de la informacion del Sistema de Cuentas Nacio-
nales (SCN), por lo que representan el crecimiento de los empleos remu-
nerados y no el crecimiento de la poblacion ocupada; asi, las tasas no
reflejan el aumento o disminucion del nimero de personas que tienen
trabajo: de acuerdo con esta contabilidad una persona puede aparecer
como empleado en dos o més sectores.*

En el periodo posterior inmediato a la liberalizacion comercial las
tasas de crecimiento del empleo® se reducen de manera significativa y
por periodos mas prolongados, algo que se podria esperar como parte
del proceso de ajuste; sin embargo, en el total del periodo de 1989 a
2004, solamente de 1995 a 1997 y de 2001 a 2004 hay una recuperacion
en el promedio simple de las tasas de crecimiento del empleo. Mientras
que el promedio ponderado por la participacion en el empleo total de
las tasas de crecimiento tiene ligeras recuperaciones entre 1989 y 1990,
1995y 1998 y entre 2001 y 2004. Ademas, en este periodo que se podria
caracterizar por una tendencia hacia un crecimiento del empleo cada

33. Las series anuales de empleo remunerado presentan inconsistencias entre la informacién
publicada para el periodo de 1980 a 1988 y el periodo 1988-2004. Como en las dos series
publican el ano de 1988, al observar la informacién se encontraron cifras de empleo signifi-
cativamente diferentes en algunas de las ramas, entonces el empleo remunerado de 1980 a
1987 se estim6 a partir de la cifra mas recientemente publicada para el ano 1988 y las tasas de
crecimiento del empleo observadas entre 1980y 1988.

34. Existen mejores formas de calcular el crecimiento del empleo a nivel agregado, sin embargo
para los propdsitos de este trabajo el uso de la informacién del SCN permite observar las dife-
rencias de comportamiento del empleo, por sectores y de acuerdo al uso intensivo que hagan
del trabajo.

35. En este caso las tasas de crecimiento del empleo también se calcularon como las diferencias
de los logaritmos del empleo para cada par de afnos.
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vez menor, se corrobora que los sectores que tienen mayor participa-
cion en el empleo total son los que tienden a crecer relativamente con
mayor rapidez, especialmente entre 1989 y 1994.

Grifico 2.23
Tasas de crecimiento del empleo. Promedio anual (1980-2004)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Por otro lado, en el grafico 2.24 se muestra que la dispersion de las
tasas de crecimiento (medida como la desviacion estandar ponderada
por la participacion en el empleo) tiene un comportamiento ligeramen-
te mas estable a lo largo de todo el periodo. Y, a pesar de que en el pe-
riodo posterior a la liberalizacion se observa un crecimiento promedio
del empleo mayor en los sectores con mayor participacion, el compor-
tamiento de la desigualdad de las tasas de crecimiento del empleo por
rama presenta una tendencia decreciente con oscilaciones muy ligeras.
Asi, este resultado es opuesto a lo esperado a partir de las predicciones
de la teoria neoclasica del comercio internacional puesto que se supone
que hay sectores que usan de manera mas intensiva el trabajo no capa-
citado, por lo que, después del periodo de ajuste, lo esperado seria un
aumento de la dispersion de las tasas de crecimiento del empleo como
consecuencia del proceso de reasignacion de recursos, esto es, que algu-
nos sectores expulsan trabajadores mientras que otros los contratan.*

36. En el anexo estadistico se pueden consultar las tasas de crecimiento del empleo por rama.
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Gridfico 2.24

Tasas de crecimiento del empleo. Desviacion estandar (1980-2004)
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En el gréfico 2.25 el coeficiente de variacion ponderado por la parti-
cipacion en el empleo total, ademads, revela que solo después de la firma
del TLCAN, a partir de 1995 hay un crecimiento relativo de la dispersion
de las tasas de crecimiento del empleo para los 72 sectores estudiados que
se mantiene hasta 1998; después la dispersion vuelve a caer hasta 2004.

Grdfico 2.25

Tasas de crecimiento de empleo. Coeficiente de variacion (1980-2004)
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2.3.2. Cambio estructural en el empleo

Dado que las medidas tradicionales de dispersion de las tasas de creci-
miento del empleo por rama no muestran claramente si después de la
liberalizacion comercial ha habido una tendencia hacia la especializa-
cién de la produccion en sectores que usen en forma mas intensiva el
recurso relativamente mas abundante en la economia mexicana —que,
a su vez, derive en una mayor concentracion del empleo en algunas
ramas— se calculd la desviacion estandar de la participacion porcentual
en el empleo por rama. Y se observa que de 1985 a 2000 si hay una clara
tendencia a una menor disparidad en la participacion del empleo entre
ramas, lo que implicaria no una concentracion de la actividad econ6-
mica hacia sectores intensivos en mano de obra sino una diversificacion,
esto es, cada rama tenderia a emplear la misma proporcion de trabaja-
dores (véase grafico 2.26). Una explicacion tentativa para este aumento
en la diversificacion del empleo por ramas estaria asociada a un lento
proceso que parte de una concentracion sesgada hacia los sectores no
intensivos en mano obra de baja capacitacion, previa a la liberalizacion,
que después se revierte, a través de un proceso de diversificacion tem-
poral, esto es, se observaria que con el tiempo la curva toma la forma
de “U”, como lo confirma el ultimo extremo de la curva en el que se
observa una tendencia de pendiente no muy pronunciada hacia una
mayor concentracion del empleo por rama entre 2000 y 2004.

Sin embargo, al calcular un indice de movimientos intersectoria-
les del empleo” o de cambio estructural, se observa que en el periodo
previo a las reformas los cambios en la participacion del empleo eran
mayores a los observados después del periodo de liberalizacion. Entre
1988 y 2004 no hay tampoco una clara tendencia hacia un mayor movi-
miento de trabajadores entre industrias, el patron oscilatorio del grafi-
co no permite reconocer si los cambios en la politica comercial tuvieron
un impacto significativo en los cambios en los movimientos intersecto-
riales del empleo.

37. Este indice estd basado en la variable de cambio estructural que usan Wacziarg y Wallack
st -5t
(2004) y se obtiene como ,CEE’(,):Z:;%*‘ ,donde S! es la participacién del empleo del

sector s en el total del empleo, representa la longitud del periodo entre cada observacion.
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Gridfico 2.26
Diversificacion del empleo (1980-2004). Coeficiente de variacion
de la participacion porcentual del empleo por rama
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Por sub-periodos, suponiendo que 1986 es el afio en el que inicia el
proceso de liberalizacion, la respuesta de los agentes habria sido muy
rapida pues de 1987 a 1988 observamos una recuperacion en el indi-
ce de cambio estructural en el empleo, sin embargo, este crecimiento
en los movimientos intersectoriales del empleo se detiene en el bienio
1989-1990. Entre 1993 y 1997 vuelve a crecer el indice, pero, de ser
resultado de la firma del TLCAN, este aumento en los movimientos in-
tersectoriales del empleo habria sido una respuesta anticipada de parte
de los agentes (véase grafico 2.27).

Al final del periodo, donde se coincide con las desviaciones estandar
de las tasas de crecimiento del empleo mas pequenas, se observan los
menores cambios en la participacion porcentual del empleo por rama.

Abhora, si se dejan pasar dos anos en lugar de uno para observar los
cambios en la participacion del empleo para estos 72 sectores, se obser-
va, en primer lugar, que el valor més alto que toma el indice de cambio
estructural en el empleo (ICEE) sigue siendo durante el periodo previo
a la reforma comercial, entre 1984 y 1986. En segundo lugar, a partir de
1990 hay una caida clara en los movimientos intersectoriales del empleo
que se prologa hasta 1996, luego hay una ligera recuperacion de 1996
a 1998, y al final del periodo se observa como drasticamente vuelve a
caer el ICEE.

Estos resultados son contrarios a lo esperado por la teoria pues lue-
go de iniciado el proceso de apertura comercial, los sectores competi-
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Gridfico 2.27

Indice de cambio estructura en el empleo (1980-2004). T = 1 afio
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

tivos a nivel internacional con el tiempo deberian haber absorbido el
empleo desplazado por el cierre de empresas que no pudieron competir
con el creciente abaratamiento de los precios de los productos importa-
dos, esto es, deberia haber aumentado el cambio estructural en el em-
pleo después de aislar las otras fuentes de cambio.

Gridfico 2.28

Indice de cambio estructural en el empleo (1980-2004). T = 2 afos
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Dejando pasar cinco afios para que se den los ajustes y marcando
como afio de inicio de la reforma a 1986, en el grafico 2.29 se puede
ver que el indice més bajo se encuentra en el periodo 1991-1996; esto
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es, después de que pasaron cinco afnos del inicio de las reformas hay
una reduccion en los movimientos intersectoriales del empleo. Por el
contrario, manteniendo una observacion quinquenal sobre los cambios,
si se supone que los agentes son capaces de responder inmediatamente
al cambio de politica o que de alguna forma previeron que €sta se iba a
dar, entonces de 1986 a 1991 se dan los ajustes en el mercado laboral.

) Gridfico 2.29
Indice de cambio estructural en el empleo (1981-2001). T = 5
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Si se toma a 1988 como afio de referencia en que la reforma comer-
cial inici6 en los hechos, entonces es mucho mas clara la tendencia a una
reduccion en los cambios estructurales del empleo (véase gréfico 2.30).

; Gridfico 2.30
Indice de cambio estructural en el empleo (1983-2003). T = 5
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

115



Con estos indicadores de movimientos intersectoriales del empleo
se estan ignorando los cambios en el empleo agregado y factores adi-
cionales que determinan el crecimiento del empleo por sectores, como
puede ser el crecimiento de la poblacion. En el cuadro 2.2y los gréficos
2.31 a 2.33 se presentan otros dos indicadores sobre el comportamien-
to del empleo a lo largo de todo el periodo estudiado. Las variables
Reasignacion de Trabajo Excedente (SH) y Cambios en el Empleo Agre-
gado (EM) se calcularon a partir de las definiciones que aparecen en
Wacziarg y Wallack (2004) y cuyas féormulas se pueden consultar en la
seccion 4.1.1 del capitulo 4.

La interpretacion de la variable Reasignacion de Trabajo Exceden-
te (excess job reallocation), SH, indica que independientemente de las
ganancias o pérdidas generales de empleo en el periodo previo a la re-
forma comercial (1980-1988), en promedio 2.19% de los trabajadores
se movieron de un sector a otro, cuando la observacion se hace dejando
pasar solamente un afio. Entre 1988 y 1994, esto es, desde el inicio de la
reforma comercial y hasta la entrada en vigor del TLCAN, el promedio
anual de trabajadores que cambian de sector cae a 1.07%, y posterior-
mente, a partir de 1994 este promedio crece otra vez y es igual a 1.24%.
Entonces con esta variable se corrobora que una vez que es aislado el
crecimiento general de empleo, en realidad s6lo hay un pequefo au-
mento en la movilidad laboral de 1994 a 2004 como lo indicaban los
cambios en la participacion del empleo.

Cuadro 2.2
Movimientos intersectoriales del empleo y crecimiento

Promedios 1980-1988 1988-1994 1994-2004
sH(1) 2.19% 1.07% 1.24%
EM(1) 1.45% 2.70% 1.40%
SH(2) 4.12% 1.67% 1.68%
EM(2) 2.90% 5.41% 2.81%

116



Gridfico 2.31
Reasignacion de trabajo excedente y cambios en el empleo agregado
(1980-2004). T = 1 afio
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGL

La variable para medir los cambios en el empleo agregado, EM,
como ha sido definida por Wacziarg y Wallack (2004), indica que des-
pués de iniciadas las reformas el empleo crece hasta 1994, y que la en-
trada en vigor del TLCAN, a pesar de que estaria asociada a una tasa de
crecimiento del empleo mayor a la que se presentd durante los anos
previos a la reforma, ésta es ligeramente menor y ademaés esta asociada
a una disminucion de la proporcion de trabajadores que se desplazan
de un sector otro con ese mismo periodo previo a las reformas. Estos
resultados son consistentes cuando las observaciones se hacen para pe-
riodos de 2y 5 anos.

Grdfico 2.32
Reasignacion de trabajo excedente y cambios en el empleo agregado
(1980-2004). T = 2 anos
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.
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Gridfico 2.33
Reasignacion de trabajo excedente y cambios en el empleo
agregado (1982-2003). T = 5 anos
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Hasta ahora, si la hipotesis por evaluar fuera que el libre comer-
cio aumenta los movimientos intersectoriales del empleo, la evidencia
muestra que no hay una clara relacion entre la reduccion en los niveles
de proteccion comercial y el aumento en los desplazamientos de traba-
jadores entre industrias. Con las variables que miden los cambios en la
participacion en el empleo total por sector se observa que en promedio
éstos han disminuido en magnitud después de iniciado el proceso de li-
beralizacion comercial. Sin embargo, también es conocido que durante
todo el periodo se presentan tasas de crecimiento positivas y negativas,
del empleo y del producto. Asi, los mayores cambios intersectoriales del
empleo, en el primer periodo estan asociados a patrones altamente os-
cilantes de la tasa de crecimiento del empleo, que de un afio a otro cam-
bia de signo. Entonces, estos cambios quizéd se podrian explicar mejor
por la mayor o menor dificultad que en cada sector existe para despedir
y recontratar empleados, y no tanto porque los mercados de bienes y
servicios y el mercado laboral hayan sido més eficientes en ese periodo
para asignar los recursos en los sectores mas rentables.

Ademas, como el objetivo central de este trabajo es mostrar que el
libre comercio promueve una reasignacion de factores y recursos desde
las industrias que usan en forma menos intensiva el factor mas abun-
dante en la economia hacia las ramas de la economia donde se tiene
una ventaja comparativa, basta observar la presencia de movimientos
intersectoriales del empleo y no es necesario que éstos aumenten con
el libre comercio. Se supone que en el caso de México el factor mas
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abundante es la mano de obra no calificada; asi, ahora se debe verificar
que esa pequena proporcion de trabajadores que se desplazaron entre
sectores lo hicieron de los de menor intensidad en el uso de trabajado-
res de baja capacitacion a los de mayor.

En el cuadro 2.3 se presenta el grupo de sectores de la economia
mexicana que a lo largo de todo el periodo, en promedio, tuvieron las
tasas de crecimiento del empleo mas altas, mayores de 2% anual. De-
ben destacarse esos sectores que tienen una tasa de crecimiento mayor
a 3% anual pues serian los Gnicos que cumplen con una tasa minima de
largo plazo para absorber el crecimiento de la poblacion econdmica-
mente activa. De 14 ramas que tienen tasas de crecimiento del empleo
(promedio anual) superior a 2% so6lo 6 tienen una tasa mayor o igual a
3%, de la cuales la mitad pertenecen a sectores bienes comercializables
internacionalmente (Otras industrias manufactureras, Carrocerias y par-
tes automotrices y Caza y pesca), mientras que del resto de las industrias
que tienen tasas de crecimiento del empleo mayores a 2% anual s6lo
dos son de bienes exportables (Articulos de plastico y Ganaderia). Sin
embargo, lo que es relevante para el analisis propuesto son dos aspectos
de este crecimiento. El primero de ellos esta relacionado con el periodo
de liberalizacion y el segundo con el uso intensivo que hagan del trabajo
no capacitado. Esto es, de acuerdo con la hipétesis planteada para el
desarrollo de este trabajo, si los sectores Otras industrias manufactureras
y Carroceria y partes automotrices son los que mas demandaron empleo
durante el periodo posterior a la reforma, entonces, deberia ser porque
usan el factor relativamente mas abundante en la economia mexicana.

Los sectores Otras industrias manufactureras 'y Carroceria y partes
automotrices no eran de los que en 1988 usaban en forma mas intensiva
el trabajo no calificado, de acuerdo con la informacion de que se dis-
pone hasta el momento y de acuerdo al definicion limitada que se ha
hecho de la intensidad de factores (nimero de obreros ocupados entre
numero de empleados). Sin embargo, de 1988 a 2004 su intensidad en
trabajo no calificado aumenta un poco més de dos puntos, y en general,
de los sectores que tienen tasas de crecimiento del empleo mayores a
2% anual, también en la rama Articulos de pldastico aumenta la propor-
cion de obreros por empleado.

La rama con la mayor proporcion de obreros por empleados (5.84)
en 1988 y con una tasa de crecimiento del empleo igual a -2.27% anual
es la de Aserradero, triplay y tableros, luego en este caso en particular no
se cumplirian las predicciones del modelo Hecksher-Ohlin pues en pro-
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medio su tasa de crecimiento mas baja (y negativa) fue la observada en
el periodo inmediato posterior a la liberalizacion comercial, 1988-1994
(véase cuadro 2.6).

El sector donde mas crece la intensidad en el uso de trabajadores de
produccion, mas de 3.5 puntos es Prendas de vestir, que apenas prome-
dia una tasa de crecimiento del empleo igual a 0.73%. Sin embargo, por
subperiodos se observa que este sector tuvo su mejor desempefio des-
pués de la firma del TLCAN, pues de 1994 a 2004 su tasa de crecimiento
del empleo fue igual a 2.47%, mientras que en el periodo previo a la
reforma su tasa de crecimiento fue negativa.

De acuerdo con la informacién del cuadro 2.3, ademas se observa
que en las tres ramas de la industria manufacturera al aumentar el nt-
mero de obreros contratados por empleado también aumenta la bre-
cha entre sueldos y salarios, lo que contradice lo esperado por la teoria
neoclésica del comercio internacional. Llama la atencion que durante
todo el periodo (1980 a 2004) la tasa de crecimiento de las remune-
raciones medias es negativa en casi todas las ramas con las mayores
tasas de crecimiento del empleo. Los tnicos sectores con una tasa de
crecimiento positiva en sus remuneraciones medias son el de Servicios
profesionales y Servicios de educacion. En cambio, el sector Restaurantes
y hoteles es de los que acumulan las mayores pérdidas en la remunera-
cion media real, 89.13% de 1980 a 2004.

Del cambio en las participaciones del empleo para todo el perio-
do, en este grupo de ramas con las mayores tasas de crecimiento del
empleo en total acumulan 14.49 puntos porcentuales del cambio, sin
embargo, a los sectores de bienes comercializables internacionalmente
solo se les pueden atribuir 1.16% de ese cambio, y de €sos, a las manu-
facturas 0.81%. Los sectores que mds ganan en participacion son el de
Construccion y Comercio, que por si mismos contabilizan 8.23 puntos
porcentuales del cambio.

De igual forma, en el cuadro 2.4 se observan aquellos sectores que a
lo largo de todo el periodo promedian una tasa de crecimiento del em-
pleo negativa. Y en este caso el andlisis debe ser mucho mas cuidadoso
pues el efecto de la tasas de crecimiento de la productividad en muchos
casos son las que explican la disminucion de la demanda de trabajo en
esos sectores. Una explicacion tentativa para este fenomeno dentro del
contexto de la liberalizacion comercial es que si estos sectores no usan
en forma intensiva el trabajo no capacitado, entonces es la competencia
de los productos importados la que los obliga a mejorar su productivi-
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dad, reducir costos y despedir empleados. En cambio, los sectores en los
que ademads el crecimiento del producto es negativo pueden ser aque-
llos intensivos en el uso del trabajo capacitado que no tienen mercado
en el sector externo y que no pueden competir con las importaciones.

Del total de ramas de la economia mexicana en las que el creci-
miento promedio anual del empleo fue negativo, 94% pertenecen a sec-
tores de bienes transables y 79% a la industria manufacturera. Ademas,
es significativo que casi la mitad de las 72 ramas tienen una tasa de cre-
cimiento del empleo promedio anual negativa durante todo el periodo.
Una explicacion a este fendmeno es que en realidad son sectores de
bienes intensivos en capital pues en general el nimero de obreros por
empleado es menor que la de las ramas que promedian las tasas de cre-
cimiento del empleo mas altas. En el afio 1988 los sectores del cuadro
2.3 promedian una intensidad laboral de 3.26 obreros por empleado,
mientras que los sectores de la industria manufacturera que tienen ta-
sas de crecimiento del empleo negativas promediaban 3.16 obreros por
empleado. Para el afio 2004 esta brecha crece, pues en promedio las
ramas con las mayores tasas de crecimiento ocupan 5.07 obreros por
empleado, mientras que las ramas con tasas de crecimiento del empleo
negativas promedian 3.5 obreros por empleado. Sin embargo, en este
grupo de sectores con tasas de crecimiento negativas destacan cinco
con una intensidad laboral relativamente alta, mayor a los cinco pun-
tos, de tal forma que si se excluyen del promedio la intensidad laboral
de los sectores que expulsan trabajadores baja a 2.79 obreros por em-
pleado, en 2004. Asi, se observa que, salvadas las excepciones de los
sectores Otras industria textiles, Cuero y calzado, Petroquimica bdsica y
Aserraderos, triplay tableros, y Otros productos de la madera y corcho, se
cumplirian las predicciones del modelo Heckscher-Ohlin al ser los sec-
tores menos intensivos en mano de obra no calificada los que expulsan
trabajadores. Sin embargo, todavia se deben asociar estos cambios con
los periodos de liberalizacion comercial y los cambios en las tasas de
crecimiento de las exportaciones y las importaciones en cada uno de
estos sectores.
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Sélo en 8 de 26 ramas con tasas de crecimiento del empleo nega-
tivas de la industria manufacturera se observa una disminucion de la
intensidad laboral, medida como el nimero de obreros por empleado, y
sOlo en tres casos no aumenta la dispersion salarial entre los ingresos de
ambos tipos de trabajadores, por lo que s6lo en 11% de estos sectores
se cumplirian las predicciones tedricas respecto a los cambios en los
precios relativos de los factores de produccion.

Por subperiodos en los cuadros 2.5 y 2.6 se resume el comporta-
miento de las tasas de crecimiento del empleo para las ramas con me-
jor y peor desempeiio, respectivamente, de acuerdo a los periodos de
liberalizacion comercial. En el primer caso se puede observar que en
57.14% de los casos las tasas de crecimiento del empleo son mayores
durante el periodo posterior a la liberalizacién. Y es de destacar que
todas las ramas de la industria manufacturera que tienen tasas de creci-
miento del empleo superior a 2% promedio anual se cumple que su ma-
yor crecimiento sea después de la liberalizacion de la economia, y que
en la mayoria del resto de las ramas que tienen un mejor desempefno
después de 1988 podrian estar de alguna forma vinculadas con el des-
empeno de la industria manufacturera, por ejemplo, las ramas Comer-
cioy Transporte. Sin embargo, también de esta division por subperiodos
es importante notar que poco més de 40% de las ramas tuvo tasas de
crecimiento del empleo menores después de la apertura.

En cambio, de las ramas de la economia mexicana que promedian
tasas de crecimiento del empleo negativas en 63.64% de ellas el des-
empeno en su capacidad de generar empleo o en dejar de destruirlo es
peor después de la apertura al comercio internacional. Con casos como
el de la rama Tabaco que entre 1980 y 1988 promediaba una tasa de
crecimiento del empleo anual igual a 8.72% y que entre 1988 y 2004 ese
promedio se redujo a -6.37%.

Sin embargo, del lado de las industrias que mejoraron su dindmica
en la generacion de empleo después de 1988 destaca la rama Oftras in-
dustrias textiles, con una tasa de crecimiento negativa igual a -28.54%
entre 1980y 1988 y una positiva igual a 2.33% entre 1988 y 2004.
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2.3.3. Intensidad de factores y crecimiento del empleo

Finalmente, por tipo de productos, se encuentra evidencia a favor de
la hipotesis de reasignacion de recursos de los sectores que no usan
en forma intensiva el trabajo no calificado hacia los sectores que si lo
hacen. En la etapa previa a la apertura comercial en las ramas de pro-
ductos primarios se promedia una tasa de crecimiento superior a la que
se observo después de la liberalizacion, incluso solamente el sector agri-
cultura, ganaderia y pesca pudo mantener una tasa de crecimiento del
empleo positiva, los sectores de productos energéticos y mineros expul-
san trabajadores. También se observa que la industria manufacturera
perdié participacion en el empleo entre los afios de 1980 y 1988, pues
fue cuando promedi6 una tasa de crecimiento del empleo negativa, des-
pués de la apertura esta situacion se revierte. Ademas, las ramas que
se clasificaron como intensivas en el uso de mano de obra no califi-
cada®® promedian una tasa de crecimiento del empleo negativa antes de
la liberalizacion, mientras que las ramas no intensivas en el uso de ese
factor tienen una tasa promedio pequena pero positiva. Después de la
liberalizacion, las ramas que usan en forma intensiva la mano de obra
no calificada tienen tasas de crecimiento del empleo mayores que el
resto de las ramas en la industria manufacturera. El resto de los bienes 'y
servicios promedian sus mayores tasas de crecimiento entre 1988y 1994
y siempre son positivas (véase cuadro 2.7).

38. Para determinar la intensidad del uso que hacen las ramas de la industria manufacturera
del trabajo no calificado se tom6 como referencia al nimero de obreros por empleado con-
tratados en el ano de 1988, se calculd el promedio simple de este cociente y se decidié que
aquellas ramas que usaran menos obreros por empleado que la media eran no intensivas en
mano de obra. Este criterio para clasificar industrias tiene como principal desventaja que la
simple separacion entre trabajadores de produccion y trabajadores de oficina no refleja con
precision los niveles de capacitacion necesarios para desempenar una tarea, asi puede haber
obreros altamente calificados y empleados con un minimo de conocimientos. Sin embargo, la
informacion disponible para el nivel de desagregacion en la clasificacion no permite definir
un mejor criterio.
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Cuadro 2.7

Tasas de crecimiento del empleo. Porcentaje promedio anual

ISI Liberalizacion Comercial 1980-
1980- lera etapa  TLCAN Total ~ 2004
1988 " 1988.1994 1994-2004 1988-2004

I. Productos primarios 2.53 0.00 0.36 0.22 0.99
A) Agricolas, ganaderos, etc. 2.57 0.15 0.36 0.28 1.04
B) Energéticos 0.68 -9.38 2.29 -2.09 -1.16
C) Mineros 1.63  -4.89 -0.60 -2.21 -0.93
II. Productos manufacturados -2.48 1.09 0.79 0.90 -0.23
D) Intensivas en trabajo no calificado -4.17  1.16 1.30 1.25 -0.56
E) Intensivas en trabajo calificado 0.07  0.99 0.10 0.43 0.31
III. Otros bienes y servicios 202 420 1.88 2.75 2.51
TOTAL 1.45 2.70 1.40 1.89 1.75
Nota: Ramas intensivas en trabajo no calificado son aquellas con mas de 3 obreros por
empleado
Grifico 2.34

Tasas del crecimiento del empleo por tipo de producto (1980-2004)

15%
10%
5%
0%
-5%
-10%,
-15%
=205
-25%

-I0%

|'I —+—Produches prim-arics

—®—Manufactaras intensivas en trabajonocalificade
—— Manufactaras intensivas en trab ajocalificado

Ctros biemes v servicics

Fuente: Elaboracién propia con base datos del INEGI.

Con un nivel mayor de desagregacion en la industria manufacturera
en soOlo tres subsectores de seis en los que existen ramas productivas
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intensivas en el uso de mano de obra no calificada se cumple que la
liberalizacion comercial haya impactado de manera positiva sus tasas
de crecimiento del empleo. Estos sectores son Textiles, prendas de vestir
e industrias del cuero, Industrias de la madera y productos de la madera y
Productos metdlicos, maquinaria y equipo. De igual forma s6lo en cua-
tro de ocho sectores intensivos en trabajo calificado se cumple que la
apertura comercial haya impactado de manera negativa su capacitad
para generar empleo, pues en la mayoria de los casos o es mayor su tasa
negativa de crecimiento del empleo o pasa de tener una tasa positiva
entre 1980 y 1988 a tener una tasa de crecimiento del empleo negativa
de 1988 a 2004. Los sectores en los que se cumple que las industrias no
intensivas en mano de obra expulsen trabajadores son Textiles, prendas
de vestir e industria del cuero, Sustancias quimicas, derivados del petréleo
y caucho, Productos minerales no metdlicos e Industrias metdlicas bdsicas.

2.4. Conclusiones

En el periodo de 1980 a 2004 debido al desempefo de la economia
mexicana no se han podido generar las tasas de crecimiento de empleo
formal necesarias para absorber el crecimiento de la poblacion econé-
micamente activa. Primero, porque durante la década de 1980 la lla-
mada crisis de la deuda provoco una severa recesion a partir de 1982y
luego porque el proceso de apertura comercial y el resto de las reformas
de mercado que se implementaron a finales de esa misma década no
lograron reestablecer las tasas de crecimiento econdmico observadas
entre 1950y 1980.

A partir de una hipdtesis de reasignacion de recursos y especiali-
zacion de la producciéon como consecuencia de un proceso de apertura
comercial, en este capitulo se concluye que, del analisis de la dispersion
de las tasas de crecimiento del valor de la produccion bruta, después de
la liberalizacion comercial no ha habido una tendencia clara hacia una
mayor especializacion de la produccion, aunque las tasas de crecimien-
to del Valor Agregado Bruto (VAB) promedio ponderadas por la parti-
cipacion en el empleo total muestran que después de la liberalizacion
comercial las ramas de la economia que concentran mas trabajadores
crecen a un ritmo relativamente mayor; sin embargo, al final del pe-
riodo hay una tendencia a que éstas se reduzcan, lo que conduce a un
proceso de convergencia en las tasas de crecimiento de todas las ramas
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que se confirma con la caida de su dispersion medida por la desviacion
estandar.

En el caso de las remuneraciones medias se observa que después
del periodo de liberalizacion hay una ligera recuperacion de su valor;
sin embargo, también se muestra que durante todo el periodo no ha
habido cambios significativos en la desigualdad de las ganancias me-
dias ni para las 72 ramas de toda la economia ni dentro de la industria
manufacturera. Con algunos ejercicios de regresion simple tampoco se
encuentra evidencia a favor de una correlacion significativa entre los
niveles de empleo y las tasas medias de ganancia de los trabajadores.

Por otro lado, se ha podido corroborar que en promedio las ramas
de la economia que concentran mas empleo tienden a tener tasas de
crecimiento mayores. No obstante, las medidas de dispersion usadas
(desviacion estandar y coeficiente de variacion de las tasas de creci-
miento del empleo, y coeficiente de variacion de la participacion por-
centual en el empleo total por rama) indican que después de la apertura
comercial en México no hubo un aumento significativo en la disparidad
del crecimiento por ramas, resultado contrario a la teoria neoclasica del
libre comercio, pues de haber un proceso de reasignacion de factores
desde los sectores que no usan en forma intensiva el factor mas abun-
dante hacia los sectores que si lo usan en forma intensiva, las tasas de
crecimiento del empleo deberian ser mucho menores en los primeros
en relacion a los segundos. Al contrario, justo después de la adhesion
de México al GATT en 1986 con el coeficiente de variacion de la parti-
cipacion porcentual en el empleo total por rama se observa un largo
periodo en el que se habria dado un proceso de diversificacion y no
concentracion del empleo en algunas ramas, hasta el ano 2000.

Los indices de cambio estructural en el empleo que se construyeron
siguiendo el trabajo de Wacziarg y Wallack (2004), también muestran
que después de la apertura comercial no hubo un incremento en los
movimientos intersectoriales del empleo, que la reasignacion del tra-
bajo excedente en el periodo posterior a la apertura fue menor que en
el periodo previo y que el empleo agregado tiene una clara tendencia a
decrecer entre los aftios 1997 y 2001.

La industria manufacturera entre 1980 y 2004 perdio casi siete pun-
tos porcentuales en su participacion en el empleo total, mientras que
las ramas que mas ganaron participacion fueron las de Construccion y
Comercio (4.71 y 3.52 puntos porcentuales, respectivamente). De las
14 ramas que promedian una tasa de crecimiento del empleo superior
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a 2% anual solamente tres pertenecen a la industria manufacturera,
en cambio, 79% de las ramas que tienen una tasa de crecimiento del
empleo promedio anual negativa también pertenecen a este sector y
solamente 2 de 33 se encuentran en el sector servicios.

Por otro lado, en las ramas con tasas de crecimiento del empleo
(promedio anual) superiores a 2%, entre 1980 y 1988, en la mayoria de
los casos las tasas son menores que en el periodo posterior a la libera-
lizacion, aunque siempre se cumple que por subperiodos, las tasas de
crecimiento son mayores entre 1988y 1994, esto es, a la firma del Trata-
do de Libre Comercio de América del Norte se redujo la capacidad de
generar empleo en estas ramas. Luego, en 67% de las ramas que tienen
una tasa de crecimiento anual promedio negativa entre 1980 y 2004, la
apertura comercial significd una mayor capacidad para destruir empleo
o bien para dejar de generarlo.

Finalmente, por tipo de productos, se encuentra evidencia a favor
de la hipétesis de reasignacion de recursos de los sectores que usan
en forma intensiva el trabajo calificado hacia los sectores intensivos en
trabajo no calificado. En la etapa previa a la apertura comercial, en
las ramas del sector de productos primarios se promedia una tasa de
crecimiento superior a la que se observo después de la liberalizacion,
sOlo el sector agricultura, ganaderia y pesca pudo mantener una tasa de
crecimiento del empleo positiva, los sectores de productos energéticos
y mineros incluso expulsan trabajadores. También se encontrd que la
industria manufacturera fue mas afectada por la crisis de la deuda pues
entre 1980y 1988 es cuando pierde participacion en el empleo total pro-
mediando una tasa de crecimiento del empleo negativa; después de la
apertura, esta situacion se revierte. Ademas, las ramas que se clasifica-
ron como intensivas en el uso de mano de obra no calificada promedian
una tasa de crecimiento del empleo negativa antes de la liberalizacion,
mientras que las ramas intensivas en trabajo calificado tienen una tasa
promedio pequefa pero positiva. Después de la liberalizacion las ramas
que usan en forma intensiva la mano de obra no calificada tienen tasas
de crecimiento del empleo mayores que el resto de las ramas en la in-
dustria manufacturera. El resto de los bienes y servicios promedian sus
mayores tasas de crecimiento entre 1988 y 1994 y siempre son positivas.
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3
La evolucion del comercio
exterior de México

Con un enfoque principalmente de balanza comercial, en este capi-
tulo se presenta la evolucion del comercio exterior en México para los
afos en que la informacion estd disponible y de acuerdo al nivel de
desagregacion compatible con el uso de las matrices insumo-producto.
Asi, para el total de las exportaciones e importaciones se presenta la
informacion desde 1980 hasta 2004, para las exportaciones € importa-
ciones por rama de la clasificacion del Sistema de Cuentas Naciona-
les de México el periodo de anlisis se reduce a la segunda etapa del
proceso de liberalizacion comercial, 1993-2002; y por tipo de productos
también se incluye la informacién que publica la CEPAL (2004), para el
periodo 1987-2003. En la primera seccion el estudio que se presenta es
solamente descriptivo de los patrones de comercio en México, mientras
que en la segunda seccion se presentan los resultados de asociaciones
simples entre el comportamiento de las exportaciones y las importacio-
nes y los niveles de empleo por rama entre 1993 y 2002.

3.1. Crecimiento del comercio

En los 25 anos que transcurrieron entre 1980y 2004, el saldo del comer-
cio exterior mexicano sOlo ha reportado superavit en los afios 1983,
1984, 1985 y 1987. Sin embargo, a partir de 1988 es claro que la aper-
tura comercial derivd en una tendencia creciente a la profundizacion
del déficit comercial, medida como su participacion en el Producto
Interno Bruto, hasta llegar a su nivel mas alto en 1994. A partir de la
crisis financiera de 1995 la tendencia se revierte y se observa un défi-
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cit comercial decreciente como porcentaje del PIB (véase grafico 3.1).
Desde el punto de vista tedrico, la reduccion de barreras arancelarias y
no arancelarias explica que el primer impulso de los agentes sea el de
suministrarse bienes importados a menor costo, suponiendo una alta
elasticidad precio de la demanda por los bienes importados, mientras
que los agentes exportadores podrian tener una respuesta mas lenta
por la busqueda de oportunidades de mercado que no se deriva direc-
tamente de un proceso de apertura unilateral como el que caracterizo a
la primera fase de liberalizacion comercial.

Gridfico 3.1
Balanza comercial de México como porcentaje del PIB (1980-2004)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Database, septiem-
bre 2006.

Por otro lado, en el gréfico 3.2 y en comparacion con el grafico 3.1
se observa, en primer lugar, que los datos que reporta el Fondo Mone-
tario Internacional no coinciden exactamente con los reportados por el
Banco de México, pues en el caso del primer grafico el saldo del comer-
cio exterior mexicano habria sido deficitario en todos los afios posterio-
res a la reforma, mientras que en el caso de la informacion provenien-
te del Banco de México en 1995 ese mismo saldo habria sido positivo.
Otra excepcion es el ano de 1986 en el que las dos series se contradicen
respecto a la diferencia entre el volumen de las exportaciones y las im-
portaciones mexicanas.
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Sin embargo, para el analisis propuesto en este trabajo se debe des-
tacar de la informacion que se presenta en el grafico 3.2 que, a pesar de
que el petréleo ha dejado de ser el principal producto de exportacion,
el déficit de la Balanza Comercial de México al final del periodo habria
sido significativamente mayor sin las exportaciones de este producto.
Esto es, se puede observar como la brecha entre la Balanza Comercial
Total y la Balanza Comercial sin exportaciones petroleras se hace méas
grande a partir de 1999, a pesar también de que a partir de 1996 el su-
perévit de la industria maquiladora crece significativamente y también
tiende a separarse de la balanza comercial total. Asi, sin las exportacio-
nes de petrdleo y de la industria maquiladora, que sélo importa bienes
intermedios en forma temporal, el déficit de comercio de México hacia
el final del periodo, en un contexto de estabilidad econémica, habria
sido mucho mayor.

Gridfico 3.2
Balanza comercial de México (1980-2004) (miles de ddlares)
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Fuente: Banco de México

Al analizar el comportamiento de las tasas de crecimiento de las
exportaciones y las importaciones de México, en el grafico 3.3 se puede
observar como durante casi todo el periodo inmediato a la liberaliza-
cion comercial las tasas de crecimiento de las importaciones son supe-
riores a las tasas de crecimiento de las exportaciones, con excepcion de
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los bienios 1992-1993 y 1994-1995. Sin embargo, a partir de 1999 las
tasas de crecimiento de las exportaciones y las importaciones son signi-
ficativamente similares por lo que, dado un volumen de importaciones
mayor al de las exportaciones; el saldo negativo en la balanza comercial
crece mds rapidamente como se observa en el grafico 3.2.

Grifico 3.3
Tasas de crecimiento de las exportaciones
e importaciones de México (1980-2004)
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Fuente: Banco de México.

Desde la perspectiva de la participacion del empleo, con la informa-
cion disponible para 63 ramas en las que se exportan y se importan bienes
en el periodo de 1993 a 2002, en los graficos 3.4 a 3.10 se presenta un
analisis de la evolucion del comercio exterior en México. En primer lugar,
destaca que el promedio ponderado por la participacion del empleo de
las importaciones solo es ligeramente mayor al final del periodo, en cam-
bio, el volumen de las exportaciones mexicanas parece no estar sesgado
hacia las ramas que emplean a un mayor namero de trabajadores, excep-
to en la industria maquiladora, en la cual si es significativamente mayor
el volumen de comercio de las ramas donde se concentra mas empleo,
especialmente al final del periodo (graficos 3.4y 3.5).
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Gréfico 3.4
Exportaciones e importaciones de México. 63 ramas (1993-2002)
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Fuente: INEGI.

Gridfico 3.5
Exportaciones e importaciones de México
Industria maquiladora (1993-2002)

—#%— Promedio simple
[exportaciores )

10,000,200 4
€,000,200 4 —#— Promedio paiderada
por participacidn en el
£,000,300 4 emplen (exportaciones
7,000,200 4
£,000,J00
! ! —— Promedic Simple
£,000,100 lirnpertacioras |
4,000,100 4
2,000,100 A
Z,000,700 —H—Pra'nediol?clnde.r:ado
por la sarticipacidn en
1,000,300 A el ernplac
o [irmportaciores |

1993 1994 1995 199¢ 1997 1995 (999 2000 2001 2002

Fuente: INEGI.
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El comportamiento de las tasas de crecimiento de las exportaciones
y de las importaciones revela que en el periodo de 1993 a 1997, en los
que las tasas se reducen, éstas son en promedio menores en las ramas
donde se concentra mas empleo, luego el promedio ponderado de las
tasas de crecimiento de las exportaciones crece hasta 1999 y es signifi-
cativamente superior en las ramas de mayor participacion en el empleo.
A partir de ese ano hasta 2002 parece que las tasas de crecimiento de
las exportaciones promedio simple y promedio ponderado por la parti-
cipacion en el empleo son opuestas.

Gridfico 3.6
Tasas de crecimiento de las exportaciones e importaciones de México
63 ramas (1993-2002)
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Las tasas de crecimiento de las importaciones promedio pondera-
das por la participacion en el empleo son significativamente mayores
entre 1995 y 1997, y en el bienio 2000-2001. Y sélo son significativa-
mente menores en el periodo 1997-1998. Esto es, los sectores donde se
concentra mas empleo en México son los que tienden a importar mas
productos de esas mismas ramas econdmicas® que bien pueden ser in-
sumos, bienes de capital o bienes de consumo final.

39. Enlaseccion 3.2 se presentan los resultados de la estimacion de un coeficiente de correlacion
entre las variables de empleo e importaciones y se confirma que estadisticamente hay una
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En la industria maquiladora las tasas de crecimiento promedio pon-
deradas s6lo son mayores que el promedio simple en los tltimos afios
del periodo, lo que indica que sOlo hasta el ano 2000 la dindmica de
las exportaciones corresponde a lo esperado por la teoria neoclésica
de libre comercio, esto es, el empleo se concentra en los sectores mas
competitivos. No obstante, el crecimiento de estas exportaciones de las
ramas de la industria maquiladora s6lo tiene un impacto directo en la
generacion de empleos pues también el promedio de las tasas de creci-
miento de las importaciones ponderado por la participacion en el em-
pleo también son mayores al final del periodo, consecuencia inevitable
del régimen de la industria maquiladora de exportacion; si crecen sus
exportaciones, crecen sus importaciones (graficos 3.7y 3.8).

Gridfico 3.7
Tasas de crecimiento de las exportaciones de México
Industria maquiladora (1993-2002)
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fuerte correlacion positiva entre estas dos variables, sin embargo, esto no es indicativo de que
las importaciones generen empleo. Un par de explicaciones tentativas para este resultado es
aquella en la que las importaciones podrian ser bienes complementarios (insumos) o que los
productos importados no compiten con la produccién nacional.
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Grifico 3.8
Tasas de crecimiento de las importaciones de México
Industria maquiladora (1993-2002)
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La dispersion del crecimiento de las exportaciones y las importacio-
nes totales de México ligeramente tiende a ser menor al final del perio-
do que va de 1993 a 2002. Lo esperado por la teoria seria que después
del proceso de liberalizacion hubiera un proceso de divergencia en las
tasas de crecimiento de las exportaciones y las importaciones a nivel de
ramas, pues se supone que en algunas de estas ramas se hace un uso
relativamente mas intensivo del factor mas abundante en la economia.
Con la informacion disponible solamente se habria observado entre
1998 y 1999 un proceso en el que las tasas de crecimiento de las expor-
taciones se separan mas de la media. De igual forma, se esperaria un
crecimiento mas diferenciado de las importaciones por rama, esto es,
deberian aumentar mas las importaciones en sectores que usan en for-
ma intensiva el factor menos abundante en la economia; sin embargo,
en este caso tampoco se observa un patron claramente divergente en el
crecimiento, salvo para el bienio 1994-1995, claramente marcado por la
crisis financiera y la devaluacion del peso mexicano (véase gréfico 3.9).

La industria maquiladora de exportacion, menos sensible a las va-
riaciones en el tipo de cambio, tiene tasas de crecimiento de las expor-
taciones y las importaciones relativamente mis homogéneas, en com-
paracion al total del comercio. Solamente al final del periodo se habria
presentado una claro incremento en la desigualdad del crecimiento del
comercio por ramas.
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Grifico 3.9
Dispersion de las tasas de crecimiento de las exportaciones
e importaciones de México. 63 ramas (1993-2002)
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Gridfico 3.10
Dispersion de las tasas de crecimiento de las exportaciones e
importaciones de México. Industria maquiladora (1993-2002)
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En los cuadros 3.1 y 3.2 se presentan las ramas con tasas de creci-
miento de las exportaciones e importaciones superiores a 10% anual
para el periodo de 1993 a 2002. De la informacion se deben destacar
varios aspectos de la evolucion del comercio exterior de México duran-
te este periodo. En primer lugar, que aparentemente el crecimiento de
las exportaciones estd mas diversificado por ramas que el crecimiento
de las importaciones, pues el nimero de ramas con tasas de crecimiento
promedio anual de las exportaciones superiores a 10% es exactamente
el doble que el nimero correspondiente a las ramas cuyo crecimiento
de la importaciones es igual o superior a ese porcentaje. En segundo
lugar, de las 36 ramas con tasas de crecimiento de las exportaciones
superiores a 10% so6lo 15 habrian sido clasificadas como intensivas en
trabajo no calificado en el ano de 1993 y en 40% de estas ramas el creci-
miento promedio del empleo habria sido negativo. Tercero, en general,
mas de la mitad de las ramas con las mayores tasas de crecimiento de las
exportaciones expulsan trabajadores durante el periodo 1993-2002. Asi,
no hay una clara tendencia hacia la especializacion de exportaciones in-
tensivas en trabajo no calificado y ademas tampoco hay una asociacion
evidente entre el crecimiento de las exportaciones y el crecimiento del
empleo.

Por otro lado, de las 18 ramas con tasas de crecimiento de las impor-
taciones superiores a 10%, siete estarian clasificadas como intensivas
en mano de obra no calificada, y de éstas solo dos tienen tasas de cre-
cimiento del empleo negativas. Llama la atencion la rama Petroquimi-
ca bdsica pues promedia una tasa de crecimiento de las importaciones
superior a 12%, una tasa de crecimiento de las exportaciones igual a
-1.84%, una tasa de crecimiento del empleo igual a -6.54% y tiene uno
de los indices de intensidad del uso de trabajo no calificado mas alto,
cercano a seis obreros por empleado. Esto quiere decir que a pesar de
ser una industria claramente intensiva en el uso de obreros al tiempo
que esta basada en un recurso natural que no es estrictamente escaso en
Meéxico, entre 1993 y 2002 hubo un claro proceso de sustitucion de pro-
duccidn nacional por importaciones. También llama la atencion el caso
de la rama Equipos y aparatos electronicos pues la tasa de crecimiento
promedio de las importaciones maquiladoras es superior a la tasa de
crecimiento de las exportaciones maquiladoras. Por tltimo, exactamen-
te 50% de las ramas con las mayores tasas de crecimiento de las impor-
taciones promedian tasas negativas de crecimiento del empleo, por lo
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que tampoco hay una clara asociacion entre la demanda de importacio-
nes y la demanda de trabajo a nivel de ramas de la economia mexicana.

La composicion de las exportaciones e importaciones de México por
tipo de productos se presenta en los graficos 3.11 a 3.16. Con datos de
la CEPAL (2004), en el grafico 3.11 se observa que de 1987 a 2003 hubo
un incremento significativo en la participacion de las exportaciones de
bienes manufacturados, superior a 80% al final del periodo, significa-
tivamente también reduce su importancia la exportacion de productos
primarios. Y llama la atencion que la participacion de las exportaciones
de productos manufacturados clasificados como de tecnologia media
es superior a la de productos de tecnologia alta y a la participacion de
productos de tecnologia baja. Aunque esta clasificacion explicitamente
no indica en cudles de estos productos se hace un uso mas intensivo de
la mano de obra poco calificada se puede inferir que es en aquellos de
tecnologia baja, lo que a su vez podria implicar que México o no es re-
lativamente abundante en mano de obra de baja calificacion o la espe-
cializacion de las exportaciones no estd yendo en la direccion esperada
por la teoria neoclasica de libre comercio. En el caso de que la primera
opcion sea la correcta en Ramirez (2004) se encuentra evidencia en el
sentido de que México estaria cambiando su ventaja comparativa hacia
una abundancia relativa de trabajo de capacitacion mediay en ese senti-
do el teorema de Rybczynski, en el que se establece que cuando aumen-
ta la dotacion relativa de un factor “los nuevos patrones de produccion
y consumo cambiardn en la direccion del bien que usa relativamente
mucho de ese factor incrementado” (Rybczynski, 1955, p. 340);% se es-
taria verificando en el caso mexicano.

40. Aunque el teorema de Rybczynski se ha utilizado para afirmar que un cambio en la dotaciéon
de factores siempre conducira a un cambio en la composicion de la produccion y el comercio
exterior, en su trabajo original el autor sefiala que s6lo se puede llegar a esta conclusién cuan-
do “la Propension Marginal a Consumir del Producto que usa relativamente mucho del fac-
tor incrementado permanece igual a, o es mayor que, la Propension a Consumir Promedio”
(Rybezynski, 1955, p. 340), de otra forma los efectos en el patrén de produccion y consumo
son ambiguos, esto es, la estructura de la produccion por tipo de bien puede cambiar o puede
permanecer inalterada.
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Gridfico 3.11

Composicion de las exportaciones de México, porcentaje (1987-2003)
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Fuente: CEPAL (2004).

Sin embargo, en el caso de las importaciones, la participacion de los

productos de tecnologia media también es mayor a las de tecnologias
altay baja. Y el balance del comercio muestra que en realidad solamen-
te en 1995y 1996 se exportaron mas productos de tecnologia media de
los que se importaron (véanse graficos 3.12'y 3.13).

Gridfico 3.12

Composicion de las importaciones de México, porcentaje (1987-2003)
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Fuente: CEPAL (2004).
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Gridfico 3.13
Balanza comercial de México por tipo de producto,
miles de dolares (1987-2003)
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Fuente: CEPAL (2004).

Entonces, con esta clasificacion por tipos de producto el saldo po-
sitivo del comercio entre 1987 y 2003 s6lo lo tienen los productos pri-
marios, y contrario a lo esperado, a partir de 1995 los productos de
alta tecnologia, en los cuales se supondria un uso intensivo de trabajo
altamente capacitado y relativamente poco abundante en nuestro pafs.
Con lo que la hipotesis de una creciente abundancia relativa de trabajo
de capacitacion media pierde fuerza en este contexto.

La composicion de las importaciones clasificando a los productos
de acuerdo a su destino (consumo intermedio o consumo final), para
el periodo de 1980 a 2004, no muestra cambios significativos, pues si se
considera que a partir de 1991 se incluyen en la contabilidad las impor-
taciones de la industria maquiladora de exportacion, a esto se puede
atribuir la mayor participacion de los insumos intermedios en el total de
las importaciones. Y sélo al final del periodo la importacion de bienes
de consumo final es relativamente mayor a la importacion de bienes de
capital (grafico 3.14).

Finalmente, en los graficos 3.15 y 3.16, con la clasificacion de las ra-
mas de la economia mexicana adoptada para determinar la intensidad
en el uso de la mano de obra no calificada se observa que el saldo defi-
citario del comercio de las ramas clasificadas como intensivas en mano
de obra no calificada es menor que el déficit de las ramas intensivas en
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Gridfico 3.14
Importaciones por tipo de bien (FOB), participacion
en el total (1980-2005)
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trabajo calificado. Y, que por otro lado, el saldo positivo en la industria
maquiladora de exportacion es significativamente mayor en las ramas
clasificadas como intensivas en mano de obra no calificada.

Grdfico 3.15
Balanza comercial por tipo de productos (1993-2002)
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Gridfico 3.16
Balanza comercial por tipo de productos. Industria maquiladora
(1993-2002)
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3.2. Asociacion simple entre la evolucion del comercio
y los cambios en el empleo

De haberse presentado un fendmeno de reasignacion de recursos y fac-
tores como consecuencia de la liberalizacion del comercio exterior, se
podria esperar que en las ramas con mayores niveles de exportacion se
observara una mayor capacidad para la generacion de empleos. Clasi-
ficando a las ramas de la economia por tipos de productos (Agricolas
y ganaderos, Energéticos, Mineros, Manufacturas intensivas en mano
de obra no calificada y Manufacturas intensivas en mano de obra cali-
ficada) se construy6 un panel para estimar el nivel de correlacion entre
las tasas de crecimiento del empleo y los niveles (en logaritmos) de las
exportaciones y las importaciones para el periodo 1993-2002.

Los resultados que se muestran en los graficos 3.17 y 3.18 indican
que el valor explicativo de las exportaciones sobre las tasas de creci-
miento del empleo es muy bajo, cercano a 3%, mientras que el coefi-
ciente de correlacion estimado para el nivel de importaciones y las tasas
de crecimiento del empleo no alcanza a ser ni siquiera igual a 1%. Sin
embargo, en ambos casos la correlacion es positiva, esto es, a mayor
volumen exportado o importado por sector, mayor es el crecimiento del
empleo.
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Gridfico 3.17
Correlacion entre las tasas de crecimiento del empleo
y las exportaciones (1993-2002)
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Al calcular la correlacion entre las tasas de crecimiento del empleo
y las tasas de crecimiento de las exportaciones se encontrd que el coefi-
ciente de correlacion es ligeramente menor. En cambio coeficiente de
correlacion entre el crecimiento de las importaciones y el crecimiento
del empleo aumenta y es cercano a 13%.

Por otro lado, los coeficientes de correlacion calculados entre los
niveles de empleo y los niveles de exportaciones e importaciones mues-
tran que el volumen de exportaciones explica mejor el nivel de empleo
de un mismo afio, pues el coeficiente aumenta a casi 20%. Y, sorpren-
dentemente, la correlacion entre los niveles de importaciones y empleo
vuelve a ser positiva y es mayor que 60%. De estos resultados se puede
deducir que a pesar de la creciente importancia de las exportaciones
como proporcion del PIB y del aumento de la participacion del empleo
generado por las exportaciones (Ruiz Népoles, 2004a), las exportacio-
nes de México tendrian una importancia relativamente menor que las
importaciones para explicar el comportamiento del empleo.

Ademads, con la informacion que se reporta en los graficos 3.19 y
3.20 se observa que el parametro estimado para las importaciones es
positivo y mayor que el estimado para las exportaciones (0.60 vs. 0.45),
lo que implicaria que con un aumento de la misma magnitud de las
importaciones y las exportaciones el volumen de empleo asociado a
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Gridfico 3.18
Correlacion entre las tasas de crecimiento del empleo
y las importaciones (1993-2002)
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ese aumento es mayor en el caso de las primeras. Sin embargo, estos
resultados deben interpretarse cuidadosamente pues en realidad s6lo
indican que los sectores con mayor namero de trabajadores son los que
mas comercian con el exterior, pues no se han realizado pruebas econo-
métricas sobre la direccion de la causalidad.

Los cambios en los patrones de comercio derivados de una mayor
fragmentacion de los procesos de produccion sugeririan que el anali-
sis se traslade a hacer mediciones sobre la especializacion vertical, esto
es, calcular el contenido de insumos importados en las exportaciones,
sobre todo, como se observa en el caso de México, que el mayor volu-
men de importaciones se concentra en bienes intermedios, por lo que
la correlacion positiva entre importaciones y empleo bien pudiera estar
explicada por este fenémeno.*!

41. En el capitulo 5 de este documento se presenta el analisis de especializacion vertical en un
intento por verificar esta hipdtesis alternativa entre la relacion del comercio y el empleo.
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Gridfico 3.19
Correlacion entre los niveles de empleo
y las exportaciones (1993-2002)
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Gridfico 3.20
Correlacion entre los niveles de empleo
y las importaciones (1993-2002)
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Finalmente, el comercio exterior de México se sigue concentrando
en un solo destino, a pesar de los multiples acuerdos de libre comercio
firmados con otros paises, pues a partir de 1990 y hasta 2004 las expor-
taciones de México hacia los Estados Unidos de América han crecido
consistentemente y pasaron de representar cerca de 70% del total de las
exportaciones a casi 90%. Mientras que las importaciones si tienden a di-
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versificarse por pais de origen, todavia en 2004 mas de la mitad de las im-
portaciones de México provienen de Estados Unidos (véase grafico 3.21).

Gridfico 3.21
Participacion de las exportaciones y las importaciones
hacia y desde los Estados Unidos de Norteamérica
en el total (1990-2004). Porcentaje
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Entonces, si casi 90% de las exportaciones de México se dirigen
hacia los Estados Unidos es valido esperar que, dadas las diferencias
entre las dotaciones relativas de factores de estos dos paises, esas ex-
portaciones de México sean principalmente de productos intensivos en
mano de obra no calificada. Y, al menos, una parte importante de las
importaciones de México, a su vez, tendrian que ser intensivas en mano
de obra calificada.

3.3. Conclusiones

El analisis del patron de la balanza comercial de México es otra herra-
mienta tutil para validar la hipdtesis de reasignacion de factores y recur-
sos; si se supone que antes de la liberalizacion comercial habia un sesgo
anti-exportador, el cambio de politica deberia promover las exportacion
de productos en los que se tiene una ventaja comparativa y la impor-
tacion de productos intensivos en los factores menos abundantes de la
economia local. Sin embargo, lo que se ha encontrado es que a pesar de
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que el petroleo ha dejado de ser el principal producto de exportacion, el
déficit de la balanza comercial de México al final del periodo habria sido
significativamente mayor sin las exportaciones de este recurso. Mayor
aun es el saldo negativo de la balanza comercial de México cuando se
resta el saldo de la industria maquiladora de exportacion.

Por otro lado, una mayor desagregacion de la balanza comercial
por tipo de productos muestra que de 1980 a 2004 sélo los productos
primarios provenientes de los sectores agricolas, ganaderos, mineros y
de extraccion de petroleo tiene un saldo positivo, y de acuerdo con la
clasificacion adoptada por la CEPAL, a partir de 1995 México estaria ex-
portando mas productos de alta tecnologia de los que importa.

Pero con la clasificacion adoptada en este trabajo, dentro de la in-
dustria manufacturera, los sectores que usan mas obreros que emplea-
dos son los que tienen un menor déficit comercial, al tiempo que en la
industria maquiladora las exportaciones son significativamente mayo-
res en las industrias intensivas en trabajo poco calificado.

Haciendo ejercicios de correlacion simple entre los niveles de ex-
portaciones e importaciones y los niveles de empleo o sus tasas de cre-
cimiento, por sectores, se encontrd que el tnico coeficiente de correla-
cion altamente significativo entre las variables de comercio exterior y
empleo, en el periodo 1993-2002, es el que correlaciona los niveles en
logaritmos de las importaciones y el empleo. El resultado es interesante
pues el coeficiente es positivo y superior a 60% lo que indica que hasta
en ese porcentaje el volumen de importaciones explicaria el nivel de
empleo, o viceversa. Esto es, los niveles de empleo podrian ser los que
determinen el volumen de importaciones por sectores, pues pueden ser
tanto importaciones temporales de insumos de la industria maquilado-
ra como insumos intermedios de todas las manufacturas que reflejarian
en forma general un proceso de mayor fragmentacion de los procesos
productivos a nivel internacional y el crecimiento del comercio intra-
industrial.
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4
El calculo de la generacion
y destruccion de empleo por las
exportaciones y las importaciones

A partir de la teoria neoclasica de comercio internacional se han hecho
otras deducciones ademas de aquellas més conocidas como son las de
reasignacion de recursos, especializacion de la produccion y convergen-
cia en los precios de los factores a nivel internacional. Una de éstas
es la que sostiene que el libre comercio no tiene un impacto significa-
tivo en las tasas de desempleo de largo plazo. Sin embargo, algunos de
los criticos del libre comercio “absoluto” o radical, politicos y tedricos,
argumentan que los cambios en los mercados laborales pueden tener
un impacto adverso definitivo en los niveles de empleo y salarios. Por
lo tanto, se puede decir que desde este punto de vista habria, al menos,
dos tesis que poner a prueba respecto a la relacion entre libre comercio
y empleo: primero, que el libre comercio no afecta la tasa de desempleo
de largo plazo y por lo tanto s6lo provoca un movimiento de trabajado-
res de un tipo de un industria a otro y, segundo, que el libre comercio
puede afectar tanto a la tasa de desempleo como a los movimientos
intersectoriales del empleo.

Abhora, la mayoria de los principales trabajos empiricos, cuando no
estudian los cambios en la desigualdad salarial por tipo de trabajadores,
siguen una de estas dos lineas de investigacion para evaluar el impacto
de las reformas comerciales en el mercado de trabajo: a) los cambios
en el empleo agregado y los movimientos intersectoriales de empleo
o b) solamente el flujo de trabajadores de una industria a otra. Y, a su
vez, los métodos empleados para calcular estas variaciones del empleo
asociadas al comercio se pueden clasificar en dos grandes grupos: a) los
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métodos basados en el andlisis de contenido de factores del comercio
(FCT, por su siglas en inglés), y b) los métodos basados en andlisis de
regresion. Sin embargo, una metodologia que no ha sido recientemente
explotada es la que se basa en el anélisis insumo-producto y los cambios
en la estructura de produccion que a su vez impacta los niveles y la es-
tructura del empleo por rama econdmica.

En este capitulo se presentardn, en la primera seccion, algunas de
las opciones metodologicas que existen para evaluar el impacto del
cambio de politica comercial en la generacion y destruccion de empleo;
mientras que en la segunda seccion se explicara con detalle el método
escogido para hacer esa evaluacion en el caso mexicano usando el ané-
lisis de descomposicion de fuentes de cambio estructural basado en las
matrices insumo-producto.

4.1. Algunas opciones metodolégicas para medir el impacto
del comercio exterior en la demanda de trabajo

Como ya se menciond, se pueden clasificar en dos métodos las estra-
tegias que existen para medir el impacto del comercio en el empleo:
el uso de modelos econométricos basados en el anélisis de regresion
y el analisis de contenido de factores del comercio. Cada uno de estos
métodos presenta ventajas y desventajas; a continuacion, se mencionan
algunas.

La principal ventaja del método para calcular los cambios en la de-
manda de factores a través de un analisis del contenido de los mismos
en los productos que comercia un pais con el resto del mundo consiste
en obtener estimaciones “no promediadas” de la variacion del empleo
a medida que cambia el volumen neto de comercio exterior. Esto es, se
evita estimar coeficientes o parametros que tratan de medir la elastici-
dad del empleo respecto al cambio en el volumen de las exportaciones
y/o las reducciones en las barreras al comercio, arancelarias y no aran-
celarias, pues en muchos casos estos parametros pueden estar sesgados
por problemas asociados con un tamafno de muestra pequeno en series
de tiempo o cohortes, o por problemas de autocorrelacion del término
de error, colinealidad de las variables explicativas, o incluso por endo-
geneidad de una variable independiente, entre otros.

Por otro lado, la principal desventaja del anélisis de contenido de
factores del comercio es que normalmente se tienen que hacer supues-
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tos muy rigidos respecto a las caracteristicas de los productos que se
comercializan internacionalmente. Los supuestos asociados con los
productos importados quizd sean los mas dificiles de sostener, pues,
por un lado, en la mayoria de los casos se tiene que suponer que en la
fabricacion de estos bienes se usaria la misma combinacion de factores
e insumos en relacion a la produccion interna. Y en segundo lugar, al
estimar la cantidad de empleo destruida por las importaciones normal-
mente se supone que todos los bienes importados compiten directa-
mente con la produccidn nacional, o al contrario, que ningtin producto
importado compite directamente con la produccion nacional. En otras
palabras, se tiende a tomar posturas muy radicales respecto a las formas
de produccion y la posibilidad de sustituir importaciones. Normalmen-
te, con la metodologia de andlisis de contenido de factores se presu-
me que de una u otra forma cualquier producto importado podria ser
producido localmente, usando los recursos y tecnologia de que dispone
la economia nacional, ya sea que se pueden producir todos los bienes
con una combinacion de factores idéntica a la de los bienes producidos
localmente o, por el contrario, que no se pueden producir todos los bie-
nes con la misma combinacion porque los bienes importados son dife-
rentes a los que ya se producen localmente. O bien, se tiende a ignorar
la diferenciacion de los productos nacionales e importados por aspectos
relacionados a la marca, calidad, denominacion de origen, etc. y asi los
productos nacionales e importados serian sustitutos perfectos.

Ahora bien, el andlisis de regresion presenta algunas ventajas que
se deben tomar en cuenta. En primer lugar, si se usa una técnica de pa-
nel se puede obtener una gran cantidad de informacion para diferentes
paises o sectores industriales dentro de una economia y un mayor nu-
mero de observaciones en series de tiempo. Esto es, se puede obtener
informacion del empleo, el producto y el comercio en series anuales
para periodos muy prolongados y una gran cantidad de paises o niveles
de desagregacion del producto. Sin embargo, los problemas asociados
a los métodos econométricos pueden representar serias limitaciones,
tanto por los métodos de estimacidon como por las especificaciones de
las ecuaciones de regresion. Por ejemplo, si se define al empleo como
una funcion lineal del crecimiento de las exportaciones y el crecimiento
del producto interno bruto, se tienen dos variables explicativas que son
linealmente dependientes y por lo tanto se pueden generar estimadores
sesgados, que sin una buena técnica de eliminacion de dichos sesgos
la interpretacion de resultados podria no corresponder a la realidad
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econdmica. Si se usa una técnica de panel se podrian ignorar problemas
asociados a la autocorrelacion de los términos de error para las series
de tiempo y los de codependencia lineal con una variable explicativa,
como seria un rezago en el nivel de empleo. Finalmente, usando es-
tas técnicas normalmente es muy dificil calcular al mismo tiempo los
efectos por los cambios en las exportaciones y los efectos derivados del
incremento de las importaciones, pues estas dos variables también pue-
den estar linealmente relacionadas.

4.1.1. El andlisis de regresion

En esta seccion se presentan algunos de los modelos que se han utili-
zado para tratar de descifrar cudl ha sido el impacto de la liberaliza-
cion del comercio en el empleo. Uno de los trabajos pioneros donde se
aplican técnicas econométricas para tratar de estimar una funcion de
empleo en la industria manufacturera, por tipos de trabajadores y nive-
les de educacidn, es el desarrollado por Bernt, Morrison y Rosenblum
(1992). En este trabajo, aunque no se incluyen variables de comercio
para estimar la demanda de empleo manufacturero, se obtienen resul-
tados robustos que permiten suponer que efectivamente la demanda de
empleo puede ser explicada de manera coherente por variables caracte-
risticas de las industrias tales como su inversion en capital fisico.

Después, ha habido otros esfuerzos, mediante el uso de modelos
econométricos, por explicar las caracteristicas del mercado de trabajo
en la industria manufacturera, siendo una de éstas la desigualdad sala-
rial por tipo de trabajadores. Uno de estos trabajos en los que ademas
se incluyen algunas variables del comercio internacional, tales como
el crecimiento en la importacion de insumos y de bienes de consumo,
son los realizados por Feenstra y Hanson (1996, 1999). Sin embargo,
en estos trabajos se supone que la creciente desigualdad salarial entre
obreros y empleados en la industria manufacturera es consecuencia de
cambios en la demanda de trabajo y no se miden los impactos directos
del comercio internacional. Los modelos que a continuacion se descri-
ben tienen como caracteristica fundamental la inclusion de al menos
una variable de comercio exterior o liberalizacion comercial del lado
derecho de la ecuacidn, por lo que se trata de modelos en los cuales se
pretende directamente medir el impacto del comercio internacional en
el mercado de trabajo.
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Feliciano (2001), con datos de la Encuesta Industrial Mensual y la
Encuesta Nacional de Empleo Urbano del INEGI, estima los parametros
de la siguiente ecuacion de regresion con los métodos de minimos cua-
drados ordinarios y variables instrumentales.

AE, =7 *AP, +7,*AZ, +7,*AH, +v, (ME.1)

Jl

donde, AE ; representa el cambio del nivel de empleo por sector en el
tiempo, APjt es la variable del cambio en el nivel de proteccion (aran-
celes, licencias, precios de los productores, penetracion de las importa-
ciones), AZ, es una variable que captura los cambios en la demanda
agregada, en el tiempo, AH, equivale los cambios o desplazamientos
en la oferta para toda la economia también en funcion del tiempo; y
L, representa a los componentes no medidos de cambio en el empleo;
7, y xr, seestiman usando variables ficticias especificas a los periodos.

El modelo es atractivo porque las variables independientes que
se usan no estan correlacionadas entre si; sin embargo, hay una limi-
tacion importante que deberia ser analizada a profundidad: para las
estimaciones se supone que “las reducciones en los niveles de protec-
cion por industria fueron distribuidos aleatoriamente y que los cam-
bios eran independientes de caracteristicas de las industrias tales como
el crecimiento del empleo y el salario” (Feliciano, 2001, pp. 109-110).
Por lo tanto, aunque también seria cuestionable afirmar que en el caso
mexicano la forma en que se fueron reduciendo los niveles de protec-
cion precisamente fue tratando de minimizar los impactos en empleo
y salarios, lo cierto es que estas reducciones no se hicieron al azar. No
obstante, suponer una distribucion aleatoria permite aislar los cambios
en otros factores que también determinan las variaciones en el nivel de
empleo por sector.

Adicionalmente, en la estimacion particular que hace Feliciano, la
informacion disponible y comparable proveniente de las Encuestas Na-
cionales de Empleo Urbano, solo le permite trabajar con tres observa-
ciones en el tiempo, para los anos 1986, 1988 y 1990, pero como las va-
riables estan definidas como las diferencias entre periodos, en realidad
se trabaja con una muestra de dos observaciones, asi, la probabilidad
de que el componente dindmico de la estimacion refleje el verdadero
comportamiento del empleo derivado de los cambios en la politica co-
mercial es muy reducida. De hecho, con esta estimacion, como ya se
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menciono en la seccion 1.6.3 del capitulo 1, la autora no encuentra que
estadisticamente la reduccion de la proteccion haya afectado el empleo
ni el nimero promedio de horas trabajadas por persona. Ademas, se
debe tener en cuenta que entre 1986 y 1990 apenas ocurre la primera
fase del proceso de liberalizacion comercial de la economia mexicana.

Quizé el mayor problema en la estimacion de Feliciano sea que al
tomar en cuenta un solo coeficiente para las variables de proteccion
comercial para todas las industrias, éste se puede interpretar mejor
como una aproximacion al impacto de la reduccion de la proteccion
en el empleo agregado. Esto es, 7;, que en su ecuaciOn representa el
cambio del empleo ante la variacion en los niveles de proteccion es el
mismo para todas las industrias, esto es, supone que una reduccion de
aranceles homogénea o idéntica para todas las ramas de la economia
debe afectar de igual forma a todas las industrias, independientemente
de las diferencias entre éstas en el uso intensivo que hagan del trabajo,*
o si son industrias que compiten directamente con las importaciones, o
del nivel inicial de proteccion de cada industria. Una mejor estimacion
incluiria mas observaciones en el tiempo y la posibilidad de que 7, sea
estimado para cada industria usando métodos como los de ecuaciones
aparentemente no relacionadas (SUR, por sus siglas en inglés) u otros
de ecuaciones simultaneas, ademas de la estimacion de efectos fijos por
industria.

Weller (2001) calcula la tasa de crecimiento del empleo en la indus-
tria manufacturera como una funcién del PIB, los salarios reales, una
variable de tendencia, un indice del tipo de cambio real, una variable de
apertura comercial y, alternadamente, también incluye en su modelo
variables tales como indices promedio de reformas, indices de refor-
ma de la cuenta de capital e indices de reforma comercial. Todas las
variables explicativas estdn expresadas como tasas de crecimiento no
lineales. Y su modelo podria estar representado de la siguiente manera:

42. Por ejemplo, es mas probable que una industria que usa en forma intensiva el trabajo califi-
cado sea mas sensible a los cambios en los niveles de proteccion que una industria que usa en
forma mas intensiva el factor relativamente mas abundante en la economia, pues de acuerdo
con el teorema Hecksher-Ohlin, las primeras compiten directamente con las importaciones
y las segundas tienen ventaja en el mercado internacional y en realidad es muy probable que
no necesiten de la proteccion si el comercio de México, como vimos en el capitulo 3, se con-
centra principalmente con paises desarrollados (relativamente menos abundantes en mano
de obra no calificada).
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DLog(L) = 7+ at, DLog(PIB) + &, DLog(SR) + &, DLog(TCR) + a, AC (ME.2)

En este caso, el parametro estimado para la variable de apertura
comercial, &,, también esta limitado a medir los cambios en el total del
empleo manufacturero y asi no es posible verificar la posibilidad de que
los procesos de apertura impacten de manera diferenciada a las distin-
tas ramas de la industria manufacturera, principal hipétesis de la teoria
neoclasica de libre comercio.

Por otro lado, Revenga (1997) trata de calcular el efecto de las im-
portaciones en el mercado laboral con una funcion de empleo definida
como:

n,=a,+aw, +a,r, +a,v, +TP® +e, (ME.3)

donde los subindices j y t representan a las variables industria y tiempo,
respectivamente. Las variables explicativas son el salario promedio
por industria, el costo promedio del capital, el precio promedio de los
insumos y un vector de variables de proteccion comercial, también por
industria y expresadas todas en logaritmos.

Este modelo econométrico y todos aquellos en los que ademas se
incluye una variable para medir los cambios en la productividad tienen
una ventaja en su especificacion, si como observan algunos autores, la
funcién de produccion agregada de la economia no es separable en todos
los insumos y asi la demanda de trabajo dependeria no sélo de los salarios
reales sino también del comportamiento de los costos y demanda de otros
bienes como el capital y los insumos importados (Agénor, 2004).

En Ladesmann et al. (2002) y en Weller (2001) en las ecuaciones
de regresion se incluye a las tasas de crecimiento de la productividad
laboral como una de las variables independientes. Especificamente, el
modelo de Ladesmann et al. esta definido como:

EMPN¢ = B,EXP® + B,IMP + B,OPR’ + B,LCPES +d, +d* (ME.4)

donde, respectivamente, las variables son la tasa de crecimiento del
empleo por industria y pais, las tasas de crecimiento de las exportaciones
y las importaciones del grupo de paises a que pertenece el pais multiplica-
das por la participacion de las exportaciones y la razon de penetracion de
las importaciones para cada industria al cual el pais de referencia estaba
exportando y del cual estaba importando; la tasa de crecimiento de la
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productividad laboral, la tasa de crecimiento de los costos laborales por
empleado y las variables ficticias por industria y pais.

Incluir a la tasa de crecimiento de la productividad laboral es tanto
una ventaja como una desventaja de este modelo porque, por un lado el
crecimiento diferenciado de la productividad es un factor muy impor-
tante para explicar el crecimiento del empleo en cada industria; pero
por otro, uno de los posibles efectos colaterales de la apertura comercial
es el impacto que puede tener el incremento de las importaciones en las
tasas de crecimiento de la productividad del trabajo y asi en la demanda
de este factor en las industrias mds afectadas por la competencia. Asi,
aun suponiendo que el crecimiento de la productividad y de las impor-
taciones estan correlacionados, en la estimacién de Weller no se debe
interpretar que el parametro estimado para la tasa de crecimiento de
la productividad sumado a los coeficientes de las tasas de crecimiento
de las exportaciones y las importaciones den como resultado el total del
impacto de comercio exterior en el empleo, pues ademads existen otros
incentivos que pueden provocar un crecimiento de la productividad del
trabajo. Con este modelo, ademas, al estar expresadas la variables como
tasas de crecimiento, se elimina el posible sesgo de estimacion si dos
0 mas variables independientes estan linealmente relacionadas, como
podrian ser el volumen de importaciones y la productividad del trabajo.

Otra ventaja del modelo representado en la ecuaciéon (ME.4) es
que precisamente separa el efecto asociado al crecimiento del sector
exportador de la penetracion de las importaciones, suponiendo que en
el primer caso el impacto debe ser positivo y en el segundo negativo.

Con esto, se tiene cuatro modelos econométricos, en las ecuaciones
(ME.1) a (ME.4), cuya principal limitacion, dada su especificacion, es
la de no poder identificar cudles serian los sectores mas afectados por
la apertura comercial en términos de su capacidad para generar empleo
o su incapacidad para no destruirlo. Esta identificacion por sectores
permitiria a los paises implementar politicas selectivas y temporales de
proteccion sin afectar el proceso de insercion en la economia mundial
en el largo plazo, o sin involucrarse en una serie de contra-reformas
igual de radicales y abruptas con altos costos politicos y econdmicos de
corto plazo.

Cadarso et al. (2006) usan los coeficientes técnicos de insumos im-
portados de las matrices insumo-producto para calcular una funcién de
empleo con el objetivo de medir el impacto de la desintegracion vertical
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y la sub-contratacion intra-industrial en el extranjero en el empleo sec-
torial en Espana.

n, =ayn, , +ay, +a,w, +aoutsourcing, + (Si + ﬂi;) (ME.5)

donde n representa el nivel de empleo para los sectores o empresas i y
los periodos ¢; y es el nivel de producto, w, el salario real, outsourcing
esta definida como el cociente de los insumos importados sobre el total
de la produccion, €; son los efectos especificos para cada industria o
empresay f;, es el término de error. Todas las variables, excepto el
coeficiente de insumos importados, estan expresadas en logaritmos.

Este modelo es atractivo porque al calcular el coeficiente de insu-
mos importados asociado s6lo a los insumos que provienen de la mis-
ma industria se permite estimar el efecto en el empleo de un fendme-
no poco abordado a nivel tedrico, que implica una mayor division del
trabajo a nivel internacional, pues el comercio involucraria no sélo el
intercambio de bienes finales, de capital y materias primas, sino ade-
mas productos semimanufacturados. La principal consecuencia de este
fendmeno es que algunas economias intensivas en la exportacion de
manufacturas que importan una parte importante de insumos semima-
nufacturados de la misma industria se concentrarian en actividades de
ensamblaje anadiendo poco valor agregado al proceso y con un nivel
muy bajo de integracion hacia atras o hacia delante en la economia lo-
cal. Asi, el impacto de sus actividades de exportacion seria menor en la
generacion de empleos.

La desventaja de este método es que solo se concentra en analizar
el impacto de la importacion de insumos, ya sea de manera amplia o
limitada, a las importaciones provenientes del mismo sector o industria
y no evalua el efecto del resto de las importaciones ni el dinamismo
relativo del sector exportador.

Dussel (1995) usa la siguiente ecuacion de regresion para medir el
impacto de las exportaciones en el empleo:

LE = a, +a,LPIB +a,LSR + o, LX + o, LE(-1) (ME.6)

donde todas las variables estan expresadas en logaritmos y representan
el nivel de empleo, producto interno bruto, salario real, exportaciones
y nivel de empleo del periodo anterior. En este caso al estar las varia-
bles expresadas en logaritmos se supone una relacion no lineal entre
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el empleo y las variables explicativas y al mismo tiempo asi se evita el
problema de colinealidad entre el PIB y las exportaciones. Su principal
desventaja es que no se puede evaluar el impacto del crecimiento de las
importaciones en la generacion de empleo y que se da un tratamiento
homogéneo a todos los sectores o industrias, esto es, no se calculan
interceptos especificos a los sectores o la posibilidad de que la elastici-
dad de la demanda por empleo sea diferente para cada variable depen-
diendo del tipo de industria.

Wacziarg y Wallack (2004) usan las siguientes ecuaciones de regre-
sion para estimar si la liberalizacion comercial afecta los movimientos
intersectoriales del empleo:

CH, (t)=a, + B,LIB,(t )+v, +&, (ME.7)
SH, (1) =a, + B,LIB, () + u, + &, (ME.8)
EM ,(7) = o, + B,LIB, (z) + y, + ¢, (ME.9)

con CH (1) = ‘SS’ —S8!7], que representa el cambio estructural en el
empleo®, i, es la variable del pais, s, representa el sector industrial y ¢,
el afio de estudio. S, es la participacion del empleo en el sector s sobre
el empleo total.

La variable dependiente en la ecuacion (ME.8) se obtiene calcu-
lando:

i\E; —E"| -
SH, (7)==

S
D E-E”
— (ME.8a)

t 2, .
donde E, es el nimero de trabajadores por sector en un momento en
el tiempo. Y, con SH,, definida conceptualmente como una variable

43. Lavariable CH que definen Wacziarg y Wallack es la misma que se calcul6 para el caso mexi-
canoy se presenté en el capitulo 2 como el indice de cambio estructural en el empleo (ICEE).
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que los autores llaman “reasignacion de trabajo excedente” (excess
job reallocation) y con la cual se “trata de aislar la fraccion de empleos
que se mueven de sector a sector independientemente de ganancias o
pérdidas de empleo total” (Wacziarg y Wallack, 2004, p. 417). Dado
que los cambios en la participacion del empleo también podrian estar
asociados a otros factores como son los cambios demograficos, enton-
ces habra sectores cuyas tasas de crecimiento del empleo reciban un
impacto relativamente mayor derivado del crecimiento de la poblacion
o cambios en la estructura de la demanda agregada, y como sefnalan los
autores, en otros sectores los cambios en la participacion del empleo
también pueden estar afectados por “incorporaciones desiguales a la
fuerza laboral”.

La variable dependiente de la ecuacion (ME.9) se obtiene de la si-
guiente estimacion:

S S

SE-YE

EM, (7)== (ME.92)

S(E )

s=1

EM , mide la variacion en el empleo agregado como un cambio por-
centual en el empleo total promedio entre dos periodos. Este calculo es
diferente de la estimacion tradicional de una tasa de crecimiento lineal,
pues es independiente del sentido de la variacion. Si se toma como refe-
rencia de cambio el valor inicial del empleo, una tasa de crecimiento
del empleo positiva en un periodo siempre es mayor que una tasa de
crecimiento negativa, con una variacion absoluta de la misma magnitud,
entonces, una tasa de crecimiento como la de la ecuacion (ME.9a) per-
mite identificar en periodos largos cudndo hay un crecimiento absoluto
del empleo agregado.*

44. Existe una anécdota o “leyenda urbana” que ilustra claramente esta idea. Se cuenta que
hace unos 30 afios en la Ciudad de México el trafico en el viaducto Miguel Aleman (una de
las calles principales de la ciudad) era tan insoportable que el regente de la ciudad mandé
“ampliar” la avenida aumentando un carril por cada sentido. Asi, en cada sentido de la cir-
culacion la calle pasé de tener dos carriles a tres, en términos porcentuales eso significé un
incremento de 50% del nimero de carriles que deberia poner fin al conflicto de los embo-
tellamientos. Sin embargo, como la citada ampliacion sdlo consistié en pintar nuevas lineas
para dividir o partir la calle como ya estaba construida, los problemas aumentaron, pues los
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Finalmente, los autores con el uso de la variable 7 =2,5 conside-
ran que periodos de 2 a 5 anos son suficientes para que los efectos de la
liberalizacion comercial se empiecen a manifestar.

El uso de estas tres variables dependientes presenta algunas venta-
jas respecto a las que se usan en otros modelos econométricos, como
serian los niveles de empleo o las tasas de crecimiento del empleo. En
primer lugar, porque conceptualmente definen mejor los movimientos
intersectoriales del empleo que es una de las variables que se quieren
observar después de iniciado el proceso de liberalizacion en el contexto
de la teoria neocldsica del comercio internacional. Sin embargo, esti-
mar el coeficiente para una variable de liberalizacion comercial puede
ser poco significativo porque depende mucho de la forma en que se de-
fina y mida esa variable independiente, asi bastaria con graficar las va-
riables de cambios en la participacion del empleo con respecto al tiem-
po y observar su comportamiento una vez identificados los periodos de
liberalizacion, especialmente si s6lo se estudia una economia con uno o
dos periodos de apertura comercial.

Haltiwanger et al. (2004) también buscan evidencia a favor de un
proceso de reasignacion de trabajo como consecuencia de los proce-
sos de liberalizacion. Sin embargo, en su estrategia se enfocan a medir
los movimientos del empleo dentro de los sectores en lugar de entre
los sectores, esto es, consideran que la reduccion de aranceles afecta
los movimientos de trabajadores entre productores de un mismo sector
tanto 0 mas que a los cambios de empleo entre productores de diferen-
tes sectores industriales. Sus ecuaciones basicas son:

SUM ,, = 8SUM ,, , +Tariff,,, + D, +D, + D, + D, t +@S,, +z, (ME.10)

NET

jet

= ANET,

Jet—1

+ plariff ., + D, + D, + Dy, + D t+aJS,, +1n,, (ME.11)

coches anchos de la época no podian circular por carriles mas estrechos. El final de la anéc-
dota dice que ante el mayor nivel de molestia de los automovilistas el regente dio la orden
contraria y se volvieron a pintar las lineas correspondientes para dividir el mismo ancho de
calle en dos carriles. Asi, se pas6 de tener 3 carriles a 2, lo que en términos porcentuales
representa una reduccion aproximada de 33% del namero de carriles. Si (tramposamente)
sumamos los efectos, resulta que al final hubo una ganancia de 17% en el nimero de carriles.
Por eso, resulta mas conveniente calcular tasas de crecimiento como la presentada en esta
seccion o usando las diferencias de los logaritmos de las variables de interés.
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con

-1
SUM,, = (ME.10a)

(ME.11a)

donde las variables SUM y NET miden, respectivamente, los flujos del
empleo y el empleo neto en los sectores j, el pais ¢ y el tiempo ¢. En
estas ecuaciones (ME.10) y (ME.11) también se calculan efectos espe-
cificos a los sectores, D,, paises D,., y tendencia, D, ; mas una variable
que captura tendencias especificas a los paises D, .z. Como variables
explicativas incluyen los valores rezagados en un periodo de la variable
dependiente, los aranceles del periodo anterior y ocasionalmente inclu-
yen en la especificacion a la variable JS,, que es un indice de “seguridad
laboral” especifico a cada pais y para cada periodo. A las ecuaciones
(ME.10) y (ME.11), los autores agregan una variable independiente
mas que mide los cambios porcentuales en el tipo de cambio real para
medir sus efectos en los flujos de empleo y el empleo neto.

Este modelo desarrollado por Haltiwanger et al. tiene la ventaja
de estimar los efectos especificos a cada sector y pais pues con estas
estimaciones se pueden capturar, por un lado, los diferentes grados de
sensibilidad o respuesta de sectores industriales especificos ante cam-
bios en las variables de comercio internacional y, por otro lado, también
se logran capturar las diferencias estructurales de los paises, ya sea por
sus dotaciones relativas de factores, por su nivel y calidad de industria-
lizacién o incluso por las diferencias que puede haber entre ellos para
tener acceso al financiamiento externo.

Finalmente, Fajnzylber y Maloney (2005) trabajan con dos ecuacio-
nes para la demanda de trabajo por nivel de capacitacion:
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15 =alS, 4 BOwS + BIwS,y + BUwS + Bl g+, + p, + e, (ME-12)

ME.13
lzz al;(t 1 yt+ y(t 1)+ﬂow +ﬂ1 z](r wtq, ot utE, ( )

en cada ecuacion, respectivamente, el nivel de trabajo capacitado, ll,, ,
y el nivel de trabajo no capacitado, l,], , estarian determinados por los
niveles de empleo observados un periodo anterior, los niveles salariales
actuales y pasados (de ambos tipos de trabajo), el promedio de la pro-
duccion en la industria, ¢, efectos fijos individuales y temporales (u,
u, ) y un término de error aleatorio; en la empresa i, la industria j y el
periodo ¢. Donde ademas se trabaja con las variables ajustadas por la
funcién logaritmo natural.

Y para medir el impacto del comercio en las elasticidades de la de-
manda de trabajo por niveles de capacitacion a las ecuaciones (ME.12)
y (ME.13) se les incluyen “términos interactivos entre las variables fic-
ticias (dummy) para el tiempo y todas las variables de interés... ” (Fajn-
zylber y Maloney, 2005, p. 428).

4.1.2. El andlisis de contenido de factores del comercio

La metodologia tradicional del contenido de factores del comercio
busca estimar los cambios en la demanda de trabajo, capital y capital
humano, derivado del flujo comercial entre economias que son estruc-
turalmente heterogéneas, esto es, que poseen dotaciones relativas de
factores diferentes. Y, precisamente esta metodologia se ha usado tra-
tando de demostrar que el libre comercio entre economias desarrolladas
y en desarrollo estimula la reasignacion de recursos hacia los sectores
en que cada una de ellas posee una ventaja comparativa.

En notacion matricial las ecuaciones bésicas con las que se trabaja
son las siguientes:

Ly = Ayxy (FCT1)

Zyy = Ayxg (FCT2)
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donde los subindices N y S, representan a dos economias o grupos de
economias con dotaciones diferentes de trabajo y capital humano. Los
subindices X'y M representan el flujo del comercio, sean exportaciones
o importaciones. Entonces, Z, ,, es un vector de dimension (gx1), donde
q es el nimero de factores insumo y representa la cantidad de factores
asociados a un valor comercial de las exportaciones, tradicionalmente
medido por millén de doélares, de la economia N. Su equivalente para
las importaciones provenientes de la economia S es Z,,, o las exporta-
ciones de S.

A,, representa a una matriz de coeficientes técnicos de dimension
(gxr), donde r es el nimero de sectores manufactureros. Los elementos
de la matriz, entonces, representan la cantidad del insumo g necesario
para producir una cantidad dada de producto r, esto es, el nimero de
trabajadores no capacitados, trabajadores capacitados o capital necesa-
rios para producir un “millén de dolares” de coches, por ejemplo x,, y
x,, son dos vectores de dimension (rx1) cuyos elementos equivalen a la
participacion de las exportaciones de cada sector de Ny S, respectiva-
mente, sobre el total de sus exportaciones.

Asi, la variaciéon en la demanda de factores derivada del aumento
del flujo comercial entre dos economias con dotaciones relativas de fac-
tores diferentes es estimada como:

Zy :XS(ZXN _ZMN) (FCT3)
Zy :XS(ZXS _ZMS) (FCT4)

donde X es el monto total de las exportaciones de § hacia N. El resul-
tado es un vector cuyos elementos representan las cantidades de fac-
tores que se demandaron mas o que se dejaron de demandar como
consecuencia del comercio internacional. Cabe que aclarar que en el
caso de la ecuacion (FCT4) se sustituye la matriz de coeficientes técni-
cos de los factores insumos de N por la de S.

Uno de los mayores problemas del calculo cuando se utiliza esta
metodologia es que al usar la matriz interna de coeficientes técnicos
tanto para el célculo de los factores insumo implicitos en las exporta-
ciones como en el calculo de los factores insumo contenidos en las im-
portaciones, de alguna manera se supone que en la economia local se
puede producir absolutamente cualquier producto manufacturado pro-
veniente del exterior, usando una combinacion idéntica de factores para
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producir cualquier bien que se encuentre dentro del mismo sector. Y,
aunque este problema se minimiza haciendo una desagregacion mayor
de ramas hasta llegar a tipos de productos, esto significa que cualquier
tipo de bien importado sustituye a un bien que podria ser producido
localmente. En otras palabras, se supone que todas las importaciones
compiten directamente con la produccion nacional.

El método de andlisis de contenido de factores del comercio que
por su parte propone Wood (1994) basicamente es diferente porque
considera que ninguna las importaciones de bienes manufacturados
que hacen los paises desarrollados desde los paises en desarrollo com-
piten directamente con la produccion nacional. Sus ecuaciones modifi-
cadas son:

) (FCTS)

Zs :XS(ZXS_Z:(N) (FCT.6)

donde los vectores Z s y Zyy, son vectores ajustados de las exporta-
ciones de S hacia Ny de N hacia S. Este ajuste estd basado en una serie
de cdlculos —en los que se incluyen estimaciones de la elasticidad sus-
titucion entre capital y trabajo no calificado, y la elasticidad sustitucion
entre trabajo calificado y no calificado y las diferencias relativas de los
precios de los factores, entre otras— con el fin de estimar cual hubiera
sido el nivel de producto asociado a un volumen dado de importaciones
st los productos se hubieran producido localmente y asi determinar cual
hubiera sido la demanda de los factores insumos.*

Con esto Wood reconoce que en el sector manufacturero no se pue-
de suponer que las importaciones se producirian usando la misma com-
binacion de factores que en el pais de origen ni la misma combinacion
de factores que se usa para producir los bienes que la economia local
exporta, dadas las diferencias relativas en los precios de los factores.
Asi, si un bien importado de una economia en desarrollo usa intensiva-

45. Si los precios de los factores (sueldos, salarios y renta del capital) varian entre paises con
diferentes dotaciones relativas de capital y trabajo, es muy probable que la misma cantidad de
productos importados tuviera un valor diferente si se produjera localmente; o sea, en general
cuando se habla de “produccién” nos referimos al valor de la produccion y no al nimero de
bienes producidos.
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mente el trabajo no calificado, en la economia desarrollada, dado que
los salarios son mucho mas altos, los fabricantes tendrian que usar mas
mano de obra calificada y capital, pero ademas como las importaciones
no compiten directamente con la produccion local, esto es, no sustitu-
yen a bienes que ya se fabrican, se debe “imaginar” cémo se podrian fa-
bricar esos mismos productos importados dadas las diferencias relativas
de dotacion de factores y recursos entre las economias que comercian.

Sin embargo, este método también tiene limitaciones y desventajas.
En particular, una de sus principales limitaciones quizé sea que con €l
se hacen estimaciones basadas en otras estimaciones, esto es, a partir de
un modelo econométrico se deben determinar las elasticidades sustitu-
cion entre los factores de produccion, y luego se toman estos parame-
tros con su probabilidad de error para calcular lo que Wood llama los
niveles de produccion “contra los hechos” (counterfactual).

En ambos casos, tanto en el método tradicional como en el modi-
ficado de Wood, se hacen dos suposiciones muy radicales respecto a
las caracteristicas de los bienes importados, que todos compiten con la
produccion nacional o que ninguno compite con la produccién nacio-
nal. Ademas, estos métodos no permiten medir los efectos indirectos
del crecimiento del volumen del comercio en el resto de los sectores
econdmicos que proveen de otros insumos o servicios a los exportado-
res y los importadores. Normalmente el andlisis se limita al calculo de
la variacion de la demanda de trabajo no capacitado y trabajo capacita-
do asociado al comercio de bienes manufacturados directamente y no
considera los posibles efectos en la demanda de trabajo de un volumen
cada vez mayor de importacion de insumos intermedios que tienden a
romper las cadenas productivas entre diferentes sectores econdmicos.

4.2. El método del analisis insumo-producto

En este trabajo se analizardn por separado los efectos en la demanda
de trabajo por el crecimiento de las exportaciones y el de las importa-
ciones. En ambos casos se enfrentan un conjunto de problemas como
el identificar y separar las fuentes de cambio en la estructura de la pro-
duccion y el empleo asociado a ella, ademas de que también sera nece-
sario suponer ciertas caracteristicas del flujo del comercio exterior que
no son observables a partir de la informacion disponible. En teoria se
espera que crezcan tanto las exportaciones como las importaciones, sin
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embargo, también se sabe que los cambios en las tecnologias de produc-
cion y la productividad del trabajo estan presentes con o sin cambio de
politica comercial, asi como los cambios en la estructura de la demanda
interna asociados a la evolucion de los patrones demograficos y de la
distribucion del ingreso, entre otros fendmenos que afectan la demanda
de trabajo de forma diferencia a cada sector de la economia. Asi, en
esta seccion se presenta primero el andlisis de descomposicion de fuen-
tes de cambio estructural del producto y el empleo, con el fin de separar
los efectos de los cambios en el comercio exterior de los cambios en la
demanda final interna y los cambios técnicos. En la segunda y tercera
subsecciones se explica la metodologia para calcular el empleo generado
y destruido por las exportaciones y las importaciones, respectivamente;
sin separar los efectos de la evolucion de la interdependencia tecnol6-
gica nacional entre ramas y los cambios en la productividad laboral. Y,
en la ultima parte del capitulo se describen los métodos para calcular
un indice de integracion economica y otro de especializacion vertical
que mide el contenido de los insumos importados en las exportaciones.

4.2.1. Descomposicion de las fuentes de cambio estructural
en el producto y el empleo

Suponiendo que el desarrollo tecnoldgico y la evolucion de la produc-
tividad laboral son independientes del cambio de la politica comercial,
se pueden descomponer los cambios en la produccion bruta*® de la
siguiente manera:

Primero, con la ecuacidn de produccion a partir de la matriz de co-
eficientes técnicos en el modelo insumo-producto se sabe que:

x=(-4")'f=B"f (CE.1)

donde x es un vector de dimension (7’ X 1) cuyos elementos representan
el valor de la produccioén bruta (que incluye en la contabilidad el valor
agregado de la produccion y el consumo intermedio) de cada una de
las r ramas de la economia, (I —A" ' es la conocida matriz inversa de
Leontief , 47 es la matriz de coeficientes técnicos de transacciones

46. Se siguen las propuestas de Cadarso (1999), Aroche (1997) y Gregory y Greenhalgh (1997)
para identificar las fuentes de cambio estructural en la produccion.
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totales y f es un vector de demanda final (que incluye el volumen de
exportaciones pero no las importaciones); luego el cambio en la pro-
duccion esta dado por,

(x, = x, )= (B] f, = By f,) (CE.2)

también se puede descomponer la demanda final f en demanda final
interna y exportaciones, f= fD + £ asi, el cambio en la producciéon
también se puede expresar como:

(v, —x,)= BT (£7+ £7)-BI(£2 + £7) (CE3)

Luego, los cambios en la demanda y en la estructura de produccion
se pueden descomponer en sus fuentes del cambio, usando dos formas
basicas de descomposicion, la aditiva y la multiplicativa:*’

(xl _xo): (31T _BOT )le + (BIT _BOT )fl( +B(>T(f1D _foD )+ BoT(le _foe) (CE4)

(xl_xo):(BlT_BOT)fOD+(BlT_B()T)foe"'BlT(le_foD)"'BlT(fle_foe) (CES)

(xl - xo) = (B1T - B(JT )foD + (BIT - BoT )foe + Bor(le - foD )+ BoT (fle _foe) (CE6)

+(BI =B NA” = 1)+ (B = BI N = 1)

(xl _xo): (BIT _BoT>f1D +(B1T - By ).fle +B/ (le _foD)+ B/ (fle _foe) (CE7)
_(BIT _BOT Xfll) _fol))_(Blr _BOT X.flL _foe)

Las ecuaciones (CE.4) y (CE.5) permiten separar el efecto del cambio
en la demanda interna del cambio en las exportaciones y del cambio
en los coeficientes técnicos de la matriz insumo-producto. El problema
con este tipo de descomposicion es que la interpretacion depende del
ponderador que se use, sean los valores iniciales, sean los valores finales
de demanda o de la matriz. En las ecuaciones (CE.6) y (CE.7) Cadarso
(1999) explica que la seleccion de estas formas de descomposicion para
algunos autores implica la imposibilidad de interpretar los cambios en

47. Al final del documento, en el anexo matematico, se puede consultar el procedimiento alge-
braico con el cual es posible descomponer los cambios en la produccion.
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la produccion al 100%, esto porque los términos finales de las ecuacio-
nes, en los que se multiplican el cambio en la matriz insumo-producto
por los cambios en la demanda final interna y en las exportaciones
absorben un porcentaje del cambio. Sin embargo, estos elementos per-
miten cuantificar el efecto que tiene en la produccion el hecho de que
se hayan dado esos cambios al mismo tiempo. O, en otras palabras, los
cuatro primeros términos de lado derecho de la ecuacion (CE.6), se
pueden interpretar, individualmente, como el cambio que habria ocu-
rrido en la produccion si todo lo demds hubiera permanecido constante.
Ademads, esos términos que miden el efecto conjunto tienen otras apli-
caciones, como el cdlculo de los cambios en la productividad total del
trabajo asociados a los cambios técnicos.

Una mejor descomposicion que la presentada en las ecuaciones an-
teriores deberd separar los efectos de los cambios técnicos de los efec-
tos de los cambios en la sustitucion de insumos nacionales por insumos
importados derivados de la liberalizacion de la balanza comercial. En
Aroche (1996) y en Gregory y Greenhalgh (1997) se presentan dos for-
mas de descomposicion para el producto y el empleo que incorporan los
cambios en las importaciones de insumos y de bienes de consumo final.
En ambos trabajos las ecuaciones de fuentes de cambio estructural que
presentan son de la forma aditiva, por los que sus resultados se deben
interpretar suponiendo que los ponderadores de los cambios tienen un
impacto poco significativo, ya sea que en una ecuacion las diferencias
se ponderen tanto con valores iniciales como finales (Aroche, 1996) o
que se pondere usando el promedio de los ponderadores (Gregory y
Greenhalgh, 1997).

En este trabajo se sigue la propuesta de Gregory y Greenhalgh
(1997) pero trabajando con una ecuacién de descomposicion de fuentes
de cambio estructural de la forma multiplicativa, equivalente a la de
la ecuacion (CE.6) en la que todos los ponderadores de los cambios
son valores iniciales y se trabaja con un residual llamado efecto conjun-
to. Y se restringe el andlisis a la produccion bruta interna, esto es, sin
tomar en cuenta el producto asociado a los insumos importados para
finalmente derivar el andlisis a las fuentes de cambio estructural en el
empleo.
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Sean:

h, = matriz de razones de abastecimiento de insumos nacionales so-
bre el total de insumos.*

A4, = matriz de coeficientes técnicos para el total de insumos.

&, = vector de razones de abastecimiento de bienes nacionales sobre

o la demanda final interna total (incluye bienes importados)
/.77 = vector de demanda final interna total
/5 = vector de exportaciones

donde el subindice ¢ indica el periodo, las matrices son cuadradas de
orden r, igual al nimero de ramas en la economia. Entonces, el cambio
en la produccion bruta interna se puede expresar como:

Ax? = ('xld - xg) = l(l - h1A1T )_l(glleT + £ )J_ I_(] _hvoT )_l(go UDT + /5 )J (CES)

donde 5,4, es el producto elemento por elemento de las dos matrices
y g,/,”" esel producto elemento por elemento de los dos vectores.

Una descomposicion de las fuentes de cambio estructural de la for-
ma multiplicativa para la produccion bruta doméstica, entonces, se pue-
de expresar de la siguiente manera:

Ax? = R AW, + R AA"x¢ + R AG™ + Rog A ”T + RyAS (CE.9)
+(RyAGAF T + AR(Agf ™" + AF¢ )+ R AMAAx )

donde R, = (I —h A’ )7l es la matriz inversa de Leontief para transaccio-
nes internas 'y 7, = 4’y representa el vector de absorcion interme-
dia.®

El primer término del lado derecho de la ecuaciéon (CE.9) mide el
cambio en la proporcion de insumos nacionales y separa el efecto de
la sustitucion de insumos de origen nacional por insumos importados,
esto es, se espera que con un proceso de apertura comercial el signo
de este término sea negativo pues la reduccion de aranceles provoca-
ria un aumento en la proporcion de insumos importados sobre el total

48.  En la seccion 4.23 se explica detalladamente como se calculan la matriz A, y el vector, g,.
49. En este caso, dada la complejidad de la descomposicién no es posible que todos ponderado-
res correspondan al mismo periodo.
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de insumos, lo que implicaria una reduccién de la produccién bruta.
El segundo término separa el cambio técnico asociado a las matrices
insumo-producto, y asi se valoran las variaciones en las relaciones de
interdependencia de las ramas. En el tercer término se observa el cam-
bio en la produccidn interna derivado de la sustitucion o de-sustitucion
de importaciones de bienes de consumo final. Las diferencias en la pro-
duccidn asociadas al cambio en la demanda interna total y las expor-
taciones se miden en los términos cuarto y quinto de la ecuacion. El
ultimo término agrupa el efecto conjunto.

Luego, suponiendo que el empleo estd determinado por los niveles
de productividad laboral y la produccion bruta nacional, su cambio en
el tiempo se puede expresar:

An = (n1 - no): Lx! —1,x{ (CE.10)

donde n es el vector de empleo [, es la matriz diagonal de coeficientes
técnicos de empleo™y x! es el vector de produccion bruta interna. Con
una descomposicion de las fuentes de cambio estructural de la forma
multiplicativa ponderada por valores iniciales, el cambio en el empleo
esta dado por:

An = Alx +1,Ax" + AlAx? (CE.11)

El primer término a la derecha de la ecuacion (CE.11) mide el cambio
en el empleo asociado a los cambios en el nimero de trabajadores nece-
sarios para producir una unidad de producto, o sea, el cambio en los
niveles de productividad por rama. El segundo término agrupa los efec-
tos de los cambios en los niveles de produccion por lo que sustituyendo
la ecuacion (CE.9) en la ecuacion (CE.11) se obtienen el resto de las
fuentes de cambio estructural en el empleo.

Por ualtimo, también se puede obtener una descomposicion de las
fuentes de cambio estructural por tipo de trabajadores. Con la informa-
cion disponible de la industria manufacturera se puede descomponer
el cambio en el empleo como la suma del cambio en la demanda de
obreros y la demanda por empleados:

50. En la siguiente subseccion se explica como se calculan los elementos en la diagonal principal
de esta matriz.
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s

(n, = ng)=(n = ni )+ (ny —ny) (CE.12)

donde n,'y n, son los vectores de obreros y empleados en la industria
manufacturera, respectivamente. A su vez, los términos de la derecha
de la ecuacion (CE.12) se pueden descomponer de manera indepen-
diente siguiendo la misma estrategia de descomposicion de la forma
multiplicativa:

An" = Al"x{" +1¢ Ax™ + Al Ax™™ (CE.13)
An® = AP x{" + 1 Ax™ + Al° Ax™ (CE.14)

donde /' y [ son las matrices diagonales de los coeficientes técni-
cos de obreros y empleados, respectivamente, en la industria manufac-
turera, esto es, en la diagonal principal de esta matriz sus elementos
representan el nimero de obreros o empleados necesarios para fabricar
una unidad de producto;y x* el vector de la produccion interna de la
industria manufacturera.

Esta descomposicion es interesante pues permite ver los cambios en
la intensidad relativa en el uso de uno u otro tipo de trabajador.

4.2.2. El empleo generado por el sector exportador

Para el presente estudio también se pretende volver a hacer sélo los
calculos de empleo generado por las exportaciones con el objetivo de
identificar aquellos sectores industriales que generan mayor proporcion
de empleos y asi verificar si son aquellos que usan en forma mas inten-
siva el trabajo no capacitado.

Con el método que se usard para calcular el empleo generado por
las exportaciones se debe suponer que la produccion destinada a la de-
manda externa se fabrica usando la misma combinacién de insumos y
factores que se utiliza para la produccion destinada al consumo interno,
siendo esta la principal limitacion del calculo pues se corre el riesgo de
sobre (sub) estimar el empleo asociado a las exportaciones.

El procedimiento para calcular el empleo generado por las expor-
taciones es muy similar al que se lleva a cabo en las ecuaciones de des-
composicion de las fuentes de cambio estructural, salvo que en este
caso no se busca medir el cambio sino cuantificar el total del empleo
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asociado a las exportaciones para un momento dado. A partir de las
matrices insumo-producto de transacciones internas y sus matrices de
coeficientes técnicos mas los vectores de exportaciones se tiene que:

xl=(I-4")"f° (EE.1)

La ecuacién (EE.1) representa el total de la produccién nacional, x¢,
necesaria para satisfacer la demanda final externa, f°.

Luego, para calcular el nivel de empleo generado por las exporta-
ciones, es necesario obtener un vector de coeficientes de trabajo, esto
es, una medida proporcional de la cantidad de trabajo contenido en una
unidad (en pesos) de producto por sector industrial.

A=nlx (EE.2)

donde 4 es el vector de coeficientes de empleo, por industria, 7 es el
numero de trabajadores en cada sector y x es el producto bruto por
industria.

Asi, el empleo total generado por las exportaciones se obtiene mul-
tiplicando el vector de coeficientes de empleo, A, por la matriz diago-
nal de producto bruto generado por las exportaciones. Mientras que el
empleo directo por sector industrial se obtiene de multiplicar el vector
de coeficientes de empelo por la matriz diagonal de exportaciones por
industria.

n, =A%, (EE.3)
I, =AE (EE.4)

donde 7, es el empleo total generado por las exportaciones y /, es el
empleo dlrecto generado por las exportaciones, por sector, Y es la
matriz diagonal del valor de la produccion bruta nacional de las expor—
taciones y E es la matriz diagonal de las exportaciones. La diferencia
del célculo es directa, se usa el producto bruto Y. para el total del
empleo porque en éste se incluye la demanda intermedia, esto es, se
toma en cuenta el empleo asociado a los insumos usados en la fabrica-
cion de productos destinados a la exportacion, mientras que con el uso
de £ se excluye la contabilidad de insumos y asf se obtiene el nivel de
empleos directos.
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4.2.3. El empleo desplazado por las importaciones

La estimacion de los cambios en el empleo derivados del cambio en
las importaciones implica un grado mayor de complejidad. En primer
lugar, porque se deben separar los efectos de la importacion de insumos
de los efectos de la importacion de bienes finales y, en segundo lugar,
porque se debe suponer que las importaciones compiten directamente
con la produccion nacional. Sin embargo, como se mostré en la seccion
dedicada al andlisis de descomposicion de fuentes de cambio estructu-
ral, el método del analisis insumo-producto permite evaluar los cambios
en el abastecimiento de insumos nacionales para un nivel de interde-
pendencia técnica entre las ramas de una economia.

Entonces la matriz 4, que aparece en las ecuaciones (CE.8) y
(CE.9) se obtiene a partir de los tres tipos de matrices de coeficien-
tes técnicos: para transacciones totales, internas e insumos importados.
Para permitir que varie la tecnologia y suponiendo que la estructura
de insumos nacionales e insumos importados se mantiene constante se
calcula la proporcion que cada tipo de insumo tiene en el total para la
matriz inicial y se aplica esa proporcion a las matrices sucesivas. Esto
es, dado que:

Ay = A, + 4" (EL1)

donde A, representa a la matriz de coeficientes técnicos para transac-
ciones totales y los stuper indices D y M representan a las transacciones
internas y a los insumos importados, respectivamente, se pueden cal-
cular tres nuevas matrices para diferenciar la proporcion de insumos
nacionales de los importados:

T D M
C, =Cy +C, (EL2)
T D M
con cT = 4o _[T] cP - jjo _[D] cM = 4jjo _[M]
o T T [Tl Co T [T G0l Lo T T | T Cio
[ Ao i0

donde, a;‘.o son los elementos de matrices AOT , A(f) , Aé” y C(f) , es igual
a h, en las ecuaciones (CE.8) y (CE.9).
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Luego se obtienen nuevas las matrices de coeficientes técnicos para
las transacciones internas de los nuevos periodos aplicando el factor de
proporcion cl.fo a los elementos de las matrices de coeficientes técnicos
de transacciones totales de los nuevos periodos:

A7 = [azﬂ *c@?o] (EL3)

asi, se respetan los cambios en los coeficientes técnicos para el total de
las transacciones suponiendo que la estructura de insumos nacionales e
importados permanece constante.

Con esta matriz modificada, AID* , se calcula el producto bruto aso-
ciado a la demanda final de los afos posteriores a la liberalizacion co-
mercial y su respectivo nivel de empleo:

X ==Y, (19

n =AY (ELS)

y se compara el nivel de empleo observado con el estimado, esperando
que la relacién entre ambos sea: 1, —n, > 0; en el caso de que haya
aumentado la proporcion de insumos importados como consecuencia
de la apertura comercial.

Por otro lado, en el caso de las importaciones se puede usar la mis-
ma metodologia que en el caso del empleo generado por las exportacio-
nes, esto es, considerar el volumen de importaciones como un compo-
nente de la demanda final y usando la matriz de coeficientes técnicos de
transacciones internas calcular el nivel de producto bruto que le corres-
ponde y asi el nivel de empleo. Sin embargo, con este método surge el
problema de suponer que todos los bienes finales importados compiten
directamente con la produccion nacional y que ademas con la tecnolo-
gia nacional disponible se pueden producir los mismos bienes.

Otra opcion metodolodgica es similar al calculo para el empleo des-
plazado por el crecimiento de los insumos importados y consiste en cal-
cular las razones de autoabastecimiento de la demanda final interna,
como en el caso de las ecuaciones de descomposicion de las fuentes
de cambio estructural, el vector &, se obtiene como el cociente de la
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demanda interna satisfecha con produccion nacional sobre el total de la
demanda interna, esto es:

1

AR (ELS)

donde f," eselvector de importaciones de bienes finales.

Luego este factor &, se aplica a la demanda interna total en los
anos posteriores a la liberalizacion comercial y se obtiene la cantidad
de demanda final interna que habria sido satisfecha por la produccion
nacional si no hubieran aumentado las importaciones:

17 =g 2+ M) (EL7)

Y con la matriz inversa de Leontief se obtiene un nuevo nivel de pro-
duccion interna:

X =(-AN T/ (ELS8)
y el nivel de empleo respectivo:

' =Ay" (EL9)
Asi, la suma de las diferencias entre el empleo observado y el empleo
que se hubiera demandado si no cambiaran las razones de abasteci-

miento de insumos y demanda final interna es una buena aproximacion
al total del empleo destruido por el crecimiento de las importaciones:

' = () = )+ =) ELD
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4.2.4. Indice de circularidad global y especializacion vertical

Una medida que existe para evaluar el grado de integracion de una eco-
nomia es el llamado indice de circularidad global (ICG)! que se obtiene
a partir del determinante de las matrices inversas de Leontief (para
transacciones internas) y la correspondiente a las transacciones totales,
esto es:

ICGP = (det( - 47) " )-1 (ICG.1)

1CG! =(det(1—47)")-1 (ICG.2)

Mientras que la especializacion vertical’? que mide la cantidad de insu-
mos importados contenidos en las exportaciones se obtiene del calculo
siguiente:

EV, =4 (=4 s (=¥

EV, = A" ((1-4P)")E (EV2)

En la ecuacion (EV.1) el resultado es un vector de la cantidad de insu-
mos importados que fueron utilizados en las exportaciones de cada
rama. Por otro lado, en la ecuacion (EV.2), en la que se usa la matriz
diagonal de las exportaciones en lugar del vector de exportaciones, el
resultado es una matriz de insumos importados totales, de cuya sumas
por columnas se obtiene la cantidad de insumos importados por la rama
J para producir sus exportaciones; mientras que la suma por renglo-
nes indica la cantidad de insumos importados desde la rama i para ser
incorporados en el total de exportaciones. Esto es, la ecuacion (EV.2)
calcula una matriz insumo-producto de importaciones requeridas en la
produccion de exportaciones.

51. Véase Ruiz Napoles (2001).

52. Hummels et al. (2001) y Cadarso et al. (2006), entre otros, usan esta metodologia para cuan-
tificar la evolucion de las especializacion vertical en paises desarrollados y en desarrollo como
una medida de los crecientes procesos de fragmentacion de la produccion.
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4.3. Conclusiones

En este capitulo se han revisado algunas de las estrategias que existen
para evaluar el impacto que el libre comercio tiene en los niveles de
empleo tanto a nivel sectorial como a nivel agregado. Y, aunque cual-
quier método presenta ventajas y desventajas, para los propdsitos de
este trabajo se ha decidido escoger el andlisis insumo-producto para
verificar si en el caso de México se ha cumplido la prediccion de que
el proceso de liberalizacion comercial conduciria a una especializacion
de la produccion y un desplazamiento de trabajadores de las industrias
intensivas en mano de obra calificada a las industrias intensivas en
mano de obra no calificada.

La principal ventaja de calcular los cambios en el empleo asocia-
dos al comercio exterior con la metodologia propuesta es que no solo
se identifican claramente los sectores més beneficiados y perjudicados
por la caida de las barreras al comercio, sino que ademds se pueden
medir los efectos indirectos de esas reducciones. Asi, es posible calcular
si efectivamente ha habido un proceso de rompimiento de las cadenas
productivas por el crecimiento de la importacion de bienes intermedios
semimanufacturados y no sélo observar si el empleo tiende a concen-
trarse cada vez mas en las industrias donde México tendria una ventaja
comparativa.
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5
Apertura comercial y evolucion
de la estructura sectorial de la produccion
y el empleo en México

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a través del andli-
sis insumo-producto utilizado para medir el impacto de la liberalizacion
del comercio en el empleo en México. En la primera seccion se analiza
el comportamiento de la economia mexicana desde el punto de vista
de los diferentes niveles de interdependencia entre sus ramas indus-
triales, haciendo énfasis en los procesos de sustitucion de insumos. En
la segunda se presentan los resultados del andlisis de descomposicion
de las fuentes de cambio estructural en el producto y el empleo. En la
tercera y ultima seccion se presenta el calculo del empleo generado por
las exportaciones y el desplazado por las importaciones para el periodo
de 1993 a 2002.

5.1. Las matrices insumo-producto de México: 1980-2000

El analisis insumo-producto permite, entre otras cosas, determinar el
nivel de produccion bruta necesario para un nivel de demanda dado,
medir el grado de integracion o interdependencia que hay entre los
diferentes sectores de una economia, calcular los efectos directos e
indirectos de un nivel de demanda sobre los niveles de produccién vy,
ademas, permite observar y medir los procesos de sustitucion de impor-
taciones comparando la informacion de dos o mas periodos.

En esta seccion el estudio se centra en medir las variaciones en los
grados de interdependencia y los procesos de sustitucion de insumos
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nacionales por importados o viceversa para el periodo 1980-2000. Para
ello se trabajo con las matrices insumo-producto de los afios, 1980, 1985,
1990, 1993, 1996 y 2000,>* dada la disponibilidad de informacion, sélo
se presentan los resultados de las estimaciones hechas a partir de las
matrices de coeficientes técnicos que se derivan de las matrices de tran-
sacciones o flujos a precios corrientes y los resultados obtenidos de una
estimacion de las matrices de transacciones de 1996 y 2000, a precios
constantes de 1993. Esto implica que el estudio esta limitado por la in-
capacidad de aislar el efecto que tuvieron los cambios diferenciados en
los precios de los insumos de los cambios en las cantidades de insumos
necesarias para la produccion de un bien entre los anos 1980y 1993.

Dado que solo las matrices de 1980 se construyeron a partir de la
informacion del Sistema de Cuentas Nacionales y el resto son estima-
ciones, los resultados obtenidos con la metodologia propuesta estaran
influenciados por los sesgos de dichas estimaciones. No obstante, las
tendencias en los saldos del empleo asociado al crecimiento de las ex-
portaciones y las importaciones y el poder identificar las ramas mas
afectadas seran significativos para poder verificar si la hipdtesis de mo-
vilidad laborar se dio en el sentido esperado por la teoria neoclasica del
comercio internacional.

5.1.1. Indice de circularidad global e indices de especializacion vertical

El indice de circularidad global (ICG), que mide el nivel de integracion
o interdependencia entre los diferentes sectores de una economia,* cal-
culado para las 72 ramas de la economia mexicana, a partir de las matri-
ces de transacciones totales e internas disponibles, a precios corrientes,
indica que entre 1980 y 2000 hubo un incremento altamente significa-
tivo en el grado de interdependencia o integracion de los diferentes
sectores productivos, pues el ICG crecié mas de ocho veces en veinte
afios (véanse cuadro 5.1 y grafico 5.1).% Ruiz Népoles (2001) habia

53. Las fuentes de informacion son el INEGI en el caso de las matrices de 1980 y 1985, Stata
Matrix de Consultoria Internacional Especializada, SA, en el caso de las matrices de 1990 a
2000.

54. Enel capitulo 4 se puede consultar la forma en que se calculan los indices de circularidad glo-
bal y de especializacion vertical a partir de las matrices de coeficientes técnicos en un modelo
insumo-producto.

55. Mas adelante se discuten estos resultados comparandolos con el conteo de entradas nulas en
las matrices insumo-producto, pues en realidad atn con el crecimiento exponencial que se
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observado que entre 1980y 1990 el total de las transacciones implicaba
una menor integracion en 1990 respecto a 1980, y que esta menor inte-
graciOn era mas significativa para el caso de las transacciones internas;
sin embargo, la extension del andlisis hasta el ano 2000 muestra que a
partir de 1996 la economia de México sufre una gran transformacion
que habria impactado fuertemente su nivel de integracion. Si para 1990
el 1CG de las transacciones internas se redujo a casi la mitad del nivel
observado en 1980, para el ano 2000 ya habria superado su nivel inicial
en 80%.

Esta recuperacion del grado de integracion de la economia mexi-
cana es diez veces superior en las transacciones totales respecto a las
transacciones internas; asi, lo que revelan estos célculos es que la eco-
nomia mexicana en realidad tiene una mayor integracion con el extran-
jero que impactaria relativamente poco a las transacciones internas. Y
que entre 1996y el ano 2000 se habria dado otro proceso de sustitucion
de insumos nacionales por insumos importados, pues el ICG para las
transacciones totales aumenta en poco mas de 15% mientras que el ICG
para las transacciones internas cae un poco mas de 14%, como también
habria ocurrido entre 1990 y 1993.

; Cuadro 5.1
Indice de circularidad global (1980-2000)

Ao Transacciones Totales  Variacion % Transacciones Internas  Variacion %
De los coeficientes de las matrices a precios corrientes

1980 354.87 101.69

1985 n.d. 78.03 -23.26
1990 347.82 -1.99 53.22 -31.79
1993 462.62 33.01 50.45 -5.21
1996 2836.15 513.06 210.49 317.19
2000 3273.68 15.43 180.69 -14.16

observa en el ICG para el total de las transacciones, el comportamiento de ambos indices es
contrario a lo esperado. La economia mexicana no ha dado muestras tan contundentes de
haber desarrollado cadenas productivas, por el contrario, es el rompimiento de estas cadenas
uno de los fenémenos que si han sido observados después de la liberalizacion del comercio
(Ruiz Napoles, 2001; Moreno-Brid, 2004).
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Ano Transacciones Totales  Variacion % Transacciones Internas  Variacion %

De los coeficientes de las matrices a precios constantes de 1993

1993 462.62 50.45
1996 2449.44 429.47 27391 442.90
2000 3337.35 36.25 209.32 -23.58

Fuente: elaboracion propia con base en las matrices insumo-producto publicadas por el
INEGI y Consultoria Internacional Especializada, SA de CV.

Por otro lado, los ICG calculados a partir de las matrices de coefi-
cientes técnicos que se obtuvieron de una estimacion de las matrices
de transacciones de 1996 y 2000 a precios constantes de 1993 muestran
que, después de aislar el efecto de los precios, el crecimiento de la inte-
gracion total entre 1993 y 1996 habria sido relativamente menor, mien-
tras que el crecimiento en la integracion de las transacciones internas
habria sido mayor. Al aislar el factor precios, lo que el analisis muestra
es que el crecimiento en la integracion en “cantidades” demandadas y
consumidas para los procesos de produccion intermedios habria sido
mayor en el caso de las transacciones internas; esto es, de hecho, lo que
ocurrid después de la devaluacion: no fue sélo un crecimiento en la can-
tidad de insumos importados sino que ademds se pagaron a un mayor
precio, en cambio, para las transacciones internas el efecto fue que se
consumieron mds insumos intermedios nacionales a precios relativa-
mente mds baratos (respecto a las importaciones). No obstante, una vez
que la economia se estabilizo, lo que revelan los ICG estimados a partir
de los coeficientes técnicos sin variaciones en los precios es que entre
1996y 2000 se volvid a un proceso de sustitucion de insumos nacionales
por insumos importados.

Estos resultados contrastan significativamente con una medida mas
simple del grado de integracién de una economia, como es contar el
numero de entradas nulas en cada una de las matrices. Esta medicion
indica que entre mas entradas nulas haya, menor es el grado de inter-
dependencia entre las ramas de la economia. En una matriz para 72
ramas el nimero de entradas posibles es igual a 5,184 y una entrada es
nula cuando el valor correspondiente es igual a cero, esto significa que
en ese caso la rama i no demanda insumos de la rama j. En porcentajes,
en 1980 la matriz de transacciones totales tenia 48 entradas nulas y en
el afno 2000 también. Lo mismo ocurre con el nimero de entradas nulas
en la matriz de transacciones internas, pues en 1980 y en 2000 el por-
centaje de ceros es igual a 51.
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; Grifico 5.1
Indice de circularidad global (1980-2000)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Ademas, en los afnos 1990 y 1993 aumenta el nimero de entradas
nulas en ambas matrices. Para la de transacciones totales los porcen-
tajes son de 53 y 54, mientras que para las matrices de transacciones
internas estos porcentajes toman los valores de 56 y 58. Este resultado,
entonces, contradice y no complementa lo encontrado con el indice de
circularidad global, pues indica que en promedio hubo mas ramas que
dejaron de demandar insumos que las que empezaron a demandarlos.

Entonces, el crecimiento exponencial del ICG s6lo se puede explicar
por las variaciones en los coeficientes técnicos en cada tipo de matriz
que hacen que en conjunto los insumos sean mucho mas importantes
en los procesos de produccion que los componentes del valor agregado;
de alguna forma el peso de la interdependencia entre ramas se vuelve
mucho mas importante. Pero, por otro lado, también se debe recordar
que solo las matrices de 1980 se estimaron directamente del Sistema
de Cuentas Nacionales, las demds han sido calculadas a partir de las
de 1980, por lo que es muy probable que a medida que pasa el tiempo
disminuya la confiablidad de la informacion que se obtiene a partir de
éstas y del calculo del ICG que involucra la estimacion de los determi-
nantes de matrices de orden 72.

Otros indicadores del proceso de sustitucion de insumos nacio-
nales por insumos importados son los que miden los grados de espe-
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cializacion vertical de una economia, esto es, la cantidad de insumos
importados incorporados en las exportaciones. En el grafico 5.2 y el
cuadro 5.2 se presentan los resultados para toda la economia mexicana
de dos indices de especializacion, el de especializacion vertical total y
el de especializacion vertical intra-industrial. Con el primero se miden
el total de insumos importados incorporados en la produccion de ex-
portaciones como un porcentaje de las mismas, y de las estimaciones se
puede ver un crecimiento consistente de la importancia relativa de las
importaciones en la produccion de exportables, aunque los efectos de la
devaluacion del peso en 1995 habrian provocado que el crecimiento en
la cantidad de insumos importados fuera apenas perceptible entre 1993
y 1996, el efecto de un tipo de cambio estable provocé que para el ano
2000 aumentara en casi cinco puntos porcentuales la participacion de
los insumos importados en el valor de las exportaciones respecto al afio
1993. Estos indicadores son un promedio entre los cocientes de insumos
importados de la industria maquiladora (en el caso de las manufactu-
ras) y el resto de las empresas. Vale la pena destacar que en las maquila-
doras el valor de los insumos importados como proporcion del valor de
las exportaciones era cercano a 80% en el ano 2000 (Fujii, 2006).

Grifico 5.2
Especializacion vertical e intra-industrial en México.
Contenido de insumos importados como proporcion
de las exportaciones (1980-2000)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGL
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El indice de especializacion vertical intra-industrial mide la impor-
tancia relativa de los insumos importados que provienen de una misma
rama o industria. A nivel de toda la economia, el indice que se presenta
es equivalente a un promedio ponderado de los indices de las 72 ramas
de la economia mexicana. Asi, aunque parece que este indice no crece
tan rapido durante todo el periodo, lo que si se observa es que los in-
sumos importados que provienen de la misma rama cada vez son mas
importantes como proporcion del total de insumos importados en las
exportaciones, pues €stos explicarian hasta casi una tercera parte de la
especializacion vertical en México en el afno 2000. Por otro lado, tam-
bién se observa que la especializacion vertical intra-industrial es menos
sensible a los cambios en los precios (al menos a una devaluacion del
tipo de cambio) y esto podria ser consecuencia de los fendmenos como
la desintegracion de los procesos productivos que llevan a cabo las com-
pafias multinacionales y/o podria ser un fendmeno afectado por el im-
pacto de la industria maquiladora de exportacion.

Cuadro 5.2
Especializacion vertical en México
Contenido de insumos importados como proporcion
de las exportaciones (porcentaje)

De los coeficientes de las matrices a precios corrientes
1980 1990 1993 1996 2000

Especializacion vertical intra-Industrial 099  3.04 372 492 596
Especializacion vertical total 414 1226 1727 19.21 21.44
Participacion (intra/total) (porcentaje) 23779 2480 2155 25.61 2781
De los coeficientes de las matrices a precios constantes, precios 1993

Especializacion vertical intra-Industrial n.d. n.d. 372 4.89 6.91
Especializacion vertical total n.d. nd. 17.27 17.38 21.87
Participacion (intra/ total) (porcentaje) n.d. nd. 2155 28.13 31.59

En el cuadro 5.3 se muestran aquellas ramas de la economia mexi-
cana en las que la participacion del valor de los insumos importados
sobre el valor de sus exportaciones es superior a 30%, en el afio 2000.
Destacan las ramas Alimentos para animales, Equipo y aparatos eléctricos
y Equipo y aparatos electronicos, en las cuales el valor de los insumos im-
portados incorporados en el total del valor de las exportaciones supera
40%, y que en 1993 en la rama Alimentos para animales esa proporcion
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alcanzo casi a ser igual a dos tercios del valor de las exportaciones. En
ese mismo ano, 1993, la rama Vehiculos automotores habria importado
de insumos cerca de la mitad del valor de sus exportaciones, pero hacia
el final del periodo esa proporcion se redujo a un tercio. Y, en general,
la crisis de 1995 habria provocado una reduccion de los insumos impor-
tados entre 1993 y 1996.
Cuadro 5.3
Especializacion vertical total. Insumos importados
contenidos en el valor de las exportaciones (porcentaje).
Ramas con los mayores indices al ano 2000

De los coeficientes de las matrices a precios corrientes

Clave Rama 1980 1990 1993 1996 2000
18 Alimentos para animales 40.43 59.44 66.27 45.99 49.35
55 Equipo y aparatos eléctricos 16.67 24.18 29.07 41.11 44.98
54 Equipo y aparatos electronicos 1470 2693 2931 40.13 41.88
17 Aceites y grasas comestibles 19.64 26.83 38.72 44.61 39.94
42 Articulos de plastico 24.58 2439 2792 3556 39.01
59 Otras industrias manufactureras 12.85 16.76 19.75 33.56 38.67
26 Otras industrias textiles 9.28 19.80 27.24 29.42 34.07
35 Quimica bésica 2245 2145 24.87 3027 33.94
50 Otros prod. metélicos, exc. maquinaria 24.46 20.79 2421 29.79 32.85
56 Vehiculos automotores 25.78 46.85 48.16 31.32 31.76
51 Magquinaria y equipo no eléctrico 20.22 2344 28.06 3039 31.75
40 Otros productos quimicos 20.69 2145 2434 27.81 30.57
Total 414 1226 1727 19.21 21.44
De los coeficientes de las matrices a precios constantes, precios 1993
18 Alimentos para animales nd. nd. 6627 39.88 4581
54 Equipo y aparatos electronicos nd. nd. 2931 37.97 42.73
55 Equipo y aparatos eléctricos nd. nd.  29.07 3638 42.63
17 Aceites y grasas comestibles nd. nd. 3872 39.49 39.67
59 Otras industrias manufactureras nd. nd. 19.75 29.14 38.46
42 Articulos de pléstico nd. nd. 2792 2874 3788
56 Vehiculos automotores nd. nd. 4816 3091 32.86
51 Magquinaria y equipo no eléctrico nd. nd. 28.06 2563 3152
52 Magquinaria y aparatos eléctricos nd. nd. 2311 23.63 30.18
Total nd. nd. 1727 1738 21.87

Por otro lado, las que incorporaron mas insumos importados pro-
venientes de su misma rama en sus exportaciones, en el ano 2000, son:
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Equipos y aparatos electrénicos, Otras industrias manufactureras y Papel
y carton. En el capitulo 3 se habia observado cdmo de acuerdo con los
datos de la CEPAL (2004), la balanza comercial por tipos de productos
mostraba que a partir de 1995 se tenia un saldo positivo en los produc-
tos de alta tecnologia, sin embargo, algo que muestran estos indices de
especializacion vertical es que hasta una tercera parte de los insumos
importados incorporados en las exportaciones provienen de la misma
rama, por lo que es muy probable que en México ese saldo positivo solo
signifique que en las multinacionales localizadas en el pais se realiza
un parte del proceso de produccion, quiza la mas intensiva en mano de
obra, y los componentes donde se incorpora verdaderamente el valor
tecnologico se desarrollen y procesen en otra parte del mundo. Ade-
mas, esta estimacion puede estar sesgada a la baja precisamente en los
productos de tecnologia mas moderna, pues en la rama se incluyen las
exportaciones de las industrias electronicas de fabricas que sélo funcio-
nan como magquiladoras o ensambladoras. Ademas, con la clasificacion
que se ha adoptado en este trabajo la rama Equipos y aparatos elec-
tronicos pertenece al tipo de industrias intensivas en mano de obra no
calificada.

Cuadro 5.4
Especializacion vertical intra-industrial.
Insumos importados que provienen de la misma rama
contenidos en el valor de las exportaciones. Ramas con los mayores
indices al afio 2000 (porcentaje)

Clave Rama 1980 1990 1993 1996 2000
De los coeficientes de las matrices a precios corrientes
54 Equipo y aparatos electronicos 8.88 1844 2099 30.15 33.26
59 Otras industrias manufactureras 268 5.02 629 2020 24.92
31 Papel y cartén 1434 16.19 21.01 19.69 21.33
47 Indust. basicas de metales no ferrosos  7.21  9.47 1517 11.26 18.97
55 Equipo y aparatos eléctricos 252 861 935 1579 16.67
38 Productos farmacéuticos 7.63  9.20 11.09 14.55 14.58
51 Magquinaria y equipo no eléctrico 9.18 9.00 11.87 1232 1191
40 Otros productos quimicos 507 644 6.73 11.05 11.03
57 Carrocerias y partes automotrices 5.10 12.07 12.89 10.98 11.02
Total 099 3.04 372 492 596
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Clave Rama 1980 1990 1993 1996 2000
De los coeficientes de las matrices a precios constantes, precios de 1993

54 Equipo y aparatos electronicos nd. nd. 2099 2937 34.26
59 Otras industrias manufactureras nd. nd. 629 17.82 25.00
31 Papel y cartén nd. nd.  21.01 1517 18.73
55 Equipo y aparatos eléctricos nd. nd. 935 1454 1632
47 Indust. bésicas de metales no ferrosos n.d. n.d. 1517 997 16.08
38 Productos farmacéuticos nd. nd 11.09 1221 1431
51 Magquinaria y equipo no eléctrico nd. nd 11.87 992 11.80
57 Carrocerias y partes automotrices nd. nd. 1289 1053 11.49
33 Petroleo y derivados nd. nd. 570 582 1036
40 Otros productos quimicos nd. nd. 673 926 10.25
Total nd. nd 372 489 6091

Otra informacién importante que se puede obtener de los indices
de especializacion vertical es la identificacion de las ramas que como
proveedoras de insumos importados tienen una mayor participacion en
las exportaciones de toda la economia. Asi, para el ano 2000 se iden-
tificaron cuatro ramas de las cuales se importan insumos intermedios
para incorporarlos a las exportaciones, y de estas cuatro ramas que son:
Carrocerias y partes automotrices, Equipo y aparatos electronicos, Equipo
y aparatos eléctricos y Otras industrias manufactureras, se observa que
participan en el ano 2000 en més de la mitad del indice de especializa-
cién vertical: esto es, bastan cuatro ramas de 63 posibles para explicar
la mitad de los insumos importados incorporados en el valor de las ex-
portaciones, luego, el valor de estas importaciones es muy significativo
(véase cuadro 5.5).
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Cuadro 5.5
Proporcion de insumos importados de una rama en el total de
exportaciones (porcentaje). Ramas seleccionadas

De los coeficientes de las matrices a precios corrientes

Clave  Rama 1980 1990 1993 1996 2000
57 Carrocerias y partes automotrices 042 456 697 557 595
54 Equipo y aparatos electronicos 019 071 091 201 3.10
55 Equipo y aparatos eléctricos 007 054 078 138 141
59 Otras industrias manufactureras 006 020 031 083 1.11
Subtotal 0.73 6.02 897 980 11.57
Especializacion vertical total 414 1226 17.27 19.21 21.44
Participacion (porcentaje) 17.73 49.07 51.95 51.03 53.95
De los coeficientes de las matrices a precios constantes, precios 1993
57 Carrocerias y partes automotrices nd. nd 697 527 592
54 Equipo y aparatos electronicos nd. nd. 091 238 410
55 Equipo y aparatos eléctricos nd. nd 078 127 144
59 Otras industrias manufactureras nd. nd. 031 073 1.11
Subtotal nd. nd. 897 965 1254
Especializacion vertical total nd. nd 1727 1738 21.87
Participacion (porcentaje) nd. nd. 5195 5553 57.34

En el cuadro 5.6 se presentan los resultados de una estimacion en la
que se hace un tipo de balanza comercial entre el valor de los insumos
importados, que provienen de una misma rama y que seran incorpora-
dos a la produccion de diferentes bienes en distintas ramas, y el valor
de las exportaciones de la rama de donde provienen esos insumos. Asi,
en porcentajes, si este indice de especializacion vertical es superior a
100, quiere decir que en la economia mexicana se importan mas bienes
como insumos de esa rama de lo que se puede exportar.

En los productos energéticos aparentemente hay una tendencia ha-
cia el final del periodo para incorporar menos insumos importados en
la produccion de exportaciones; sin embargo, cuando se aisla el factor
de las variaciones en los precios esto sOlo ocurre entre 1993y 1996, para
el ano 2000 vuelve a crecer la cantidad de importaciones contenida en
las exportaciones.
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Cuadro 5.6
Insumos importados como proporcion de las exportaciones
de la misma rama. Ramas seleccionadas (porcentaje)

De los coeficientes de las matrices a precios corrientes

Clave Rama 1980 1990 1993 1996 2000

5 Carboén y derivados 52.77 127.16 356.76 1001.88 842.38
34 Petroquimica basica 48.99 59.55 99.90 150.34 224.92
29 Aserraderos, triplay y tableros 160.75 197.92 173.48  48.30 159.82
61 Electricidad, gas y agua 0.57 20.22 41.09 22.92 155.55
3 Silvicultura 33.98 50.07 46.20 129.62 134.52
31 Papel y carton 347.50 71.19 148.17 118.88 128.62
47 Industrias bésicas de metales no 61.90 27.24 4855 44.30 125.94

ferrosos

De los coeficientes de las matrices a precios constantes, precios 199

5 Carb6n y derivados nd. nd. 356.76 561.60 591.52
29 Aserraderos, triplay y tableros nd. nd. 17348 38.04 223.95
34 Petroquimica bésica nd. nd. 9990 119.20 198.79
47 Indust. basicas de metales no ferrosos nd. nd. 4855 43.24 130.39
3 Silvicultura nd. nd 4620 88.06 114.56
31 Papel y cartén nd. nd. 14817 96.33 111.35

La mayoria de estas ramas donde el valor de las importaciones
(como insumos para re-exportar) supera el valor de las exportaciones
de la misma rama son de bienes primarios 0 manufacturas basadas en
recursos naturales. Y entre 1980 y 2000, de las estimaciones hechas a
partir de las matrices a precios corrientes, y de 1993 a 2000 de la esti-
maciones hechas con las matrices a precios constantes, es notable como
con el tiempo en México ha aumentado la dependencia de insumos de
la rama Petroquimica bdsica, para producir exportables.

Por tipos de productos en los graficos 5.3 a 5.6 y el cuadro 5.7, se
observa el comportamiento de los indices de especializacion vertical to-
tal y especializacion vertical intra-industrial obtenidos a partir de las
matrices de transacciones a precios corrientes para el periodo 1980-
2000.% La produccion de manufacturas para la exportacion es, por mu-

56. A partir de las matrices de transacciones internas y de insumos importados a precios de
1993, se encontrd que eliminar el efecto de los precios no cambia los patrones ni tendencias
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cho, la que requiere mas insumos intermedios importados y hay una
clara tendencia hacia una mayor incorporacion de estos insumos en el
valor de las exportaciones. En cambio, si se separan las manufacturas
en intensivas en mano de obra no calificada e intensivas en mano de
obra calificada, son estas Gltimas las que tienden a incorporar una ma-
yor proporcion de insumos importados. Pero es en las manufacturas
intensivas en trabajo no calificado en las que la tendencia a utilizar mas
insumos importados para re-exportarlos como productos terminados es
mas clara y consistente.

Cuadro 5.7
Especializacion vertical total (porcentaje)

Tipo de productos 1980 1990 1993 1996 2000
Productos primarios 412 7.16 8.77 8.35 8.91
A) Agricolas, ganaderos, etc. 3.58 4.25 5.36 7.67 9.99
B) Energéticos 4.20 8.67 11.47 9.90 7.17
C) Mineros 4.34 8.07 13.84 6.25 8.68
Productos manufacturados 10.54 22.07 2644  26.69  28.99
D) Intensivas en trabajo no calificado 941 1750 20.13 2587 28.14
E) Intensivas en trabajo calificado 11.78 2598 31.05 2720 29.61
Otros bienes y servicios 1.72 2.90 2.82 3.95 4.28
Total 414 1226 1727 1921 21.44
Especializacion vertical intra-industrial (porcentaje)

Tipo de productos 1980 1990 1993 1996 2000
Productos primarios 0.18 0.29 0.55 0.92 1.16
A) Agricolas, ganaderos, etc. 0.38 0.69 0.98 1.89 2.14
B) Energéticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C) Mineros 0.30 0.29 0.34 0.07 0.05
Productos manufacturados 2.70 5.65 5.94 7.10 8.41
D) Intensivas en trabajo no calificado 2.89 7.75 817 11.19  13.08
E) Intensivas en trabajo calificado 2.50 3.85 4.30 451 4.99
Otros bienes y servicios 0.53 0.90 0.56 0.67 0.53
Total 0.99 3.04 3.72 4.92 5.96

de largo plazo, exceptuando el caso de la especializacion vertical de los productos del sector

energético.
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Grifico 5.3
Especializacion vertical total (1980-2000)
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Gridfico 5.4
Especializacion vertical total (1980-2000)
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El uso de insumos importados que provienen del mismo sector para
producir bienes para la exportacion también es significativamente mas
importante en el sector manufacturero. Y son las manufacturas inten-
sivas en mano de obra no calificada las que importan mas insumos que
provienen del mismo tipo de industrias. Aunque esto no significa nece-
sariamente que esos insumos importados se produzcan usando la mis-
ma combinacion de obreros y empleados que en México, si implica que
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si el patron de especializacion de la producciéon en México después de
la apertura comercial iba a dirigirse a la produccion de estos bienes, el
hecho de que cada vez mas las exportaciones se fabriquen con insumos
importados disminuye el potencial de crecimiento del empleo y la eco-
nomia en general.

Gridfico 5.5
Especializacion vertical intra-industrial
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5.1.2. Variacién de las razones de abastecimiento

Con la informacion de las matrices insumo-producto de transacciones
totales, a precios corrientes, una simple comparacion de los coeficien-
tes técnicos que se derivan de éstas no permite separar el efecto del
cambio técnico (la cantidad de insumos) del efecto de los cambios en
los precios. Sin embargo, si se pueden comparar los coeficientes de dife-
rentes matrices pues lo que cada coeficiente técnico indica es la pro-
porcidn necesaria de insumos requeridos para producir una unidad de
produccion bruta de un determinado bien. Lo que no se puede saber,
por ejemplo, es si un incremento en el coeficiente se debe a un creci-
miento relativamente mayor del precio o a una mayor utilizacién de
una cantidad de insumo determinado. Aislar el efecto de las variacio-
nes diferenciadas de los precios de los insumos tiene la ventaja de que
se pueden observar en algin grado las variaciones en la interdepen-
dencia “técnica” de las ramas; no obstante, con el grado de agregacion
disponible tampoco es posible verificar si realmente hay una variacion
en la “eficiencia”. Por ejemplo, si el coeficiente técnico de los insumos
energéticos (por decir, los que provienen de los combustibles fosiles)
disminuye, a precios constantes, este fendmeno se puede interpretar
tanto como una reduccion de las cantidades usadas de este insumo en
los procesos productivos como un crecimiento de las cantidades usadas
en al menos uno del resto de los insumos necesarios para producir
una unidad de produccién bruta de un bien o servicio. Esto es, con los
coeficientes técnicos que se obtienen de las matrices insumo-producto
para dos periodos diferentes nunca se puede saber si las cantidades
de insumo usadas varian en realidad, pues todas las cantidades estan
expresadas en unidades de produccion bruta. Por otro lado, cuando
no se aislan las variaciones diferenciadas de los precios de los insumos
los coeficientes técnicos reflejan la verdadera interdependencia econ6-
mica (de valores y cantidades por unidad de producto), en el caso de
los combustibles como insumos si bien ha habido una disminucion en
las cantidades necesarias para los procesos, gracias a los desarrollos tec-
noldgicos, su escasez ha provocado que sus precios crezcan mucho més
rapido y asi, desde el punto de vista econdmico siguen siendo insumos
relativamente importantes en los procesos de produccion. Este hecho
no se debe pasar por alto.

Los coeficientes técnicos del total de insumos requeridos para la
produccion de un bien o servicio en cada una de las 72 ramas de la eco-
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nomia mexicana, con la informacién disponible, se pueden descompo-
ner en proporciones de insumos nacionales e importados. Los calculos
que a continuacion se presentan se hicieron dividiendo los coeficientes
técnicos para los insumos de origen nacional y los coeficientes técnicos
para los insumos importados, de las 72 ramas, entre los coeficientes
técnicos del total de insumos. Denominadas como razones de abasteci-
miento y expresadas en porcentajes estas proporciones indican la canti-
dad de insumos nacionales (o importados) necesarios para satisfacer el
requisito total de insumos por unidad de produccion bruta.

En el grafico 5.7 y el cuadro 5.8 se muestran los promedios simples
y ponderados por la participacion en el empleo total de las razones de
abastecimiento de insumos (nacionales vs. importados). En general,
la proporcion de insumos nacionales se mantiene relativamente esta-
ble entre 1980 y 2000, con un abastecimiento interno promedio igual
a 83.41%, pero con una tendencia decreciente. Y, de acuerdo con el
promedio ponderado, las ramas de la economia en las que se concentra
el mayor nimero de empleados usarian en forma mas intensiva los insu-
mos nacionales. Al contrario, en las ramas que mas crece la proporcion
de insumos importados son las que concentran una menor cantidad de
trabajadores. Y también se puede observar en el grafico 5.7 que el ma-
yor crecimiento en la proporcion de insumos importados se da después
de la primera fase de liberalizacion comercial.

Gridfico 5.7
Razones de abastecimiento de insumos. Porcentaje (1980-2000)
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Cuadro 5.8
Razones de abastecimiento de insumos (porcentaje promedio)

Origen de los insumos 1980 1985 1990 1993 1996 2000
Nacionales 87.31 89.11 83.17 79.13 81.61 80.16
Nacionales (promedio ponderado 93.19 94.40 92.04 90.03 90.19 88.38
por la participacion en el empleo total)

Importados 12.69 10.89 16.83 20.87 1839 19.84
Importados (promedio ponderado 6.81 5.60 796 997 9.81 11.62

por la participacion en el empleo total)

A pesar de la aparente estabilidad en las proporciones de insumos
nacionales e importados, en el grafico 5.8 se observa que el crecimiento
relativo de las razones de abastecimiento por insumos importados tiene
su cima en el periodo 1985-1990. En el que la proporcion de insumos
importados habria crecido a una tasa anual promedio superior a 25%,
de tal forma que entre 1980 y el afio 2000 la proporcion de insumos
importados habria aumentado en més de 114%.

Gridfico 5.8
Variacion de las razones de abastecimiento de insumos.
Porcentaje (1980-2000)
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Cuadro 5.9
Variacion de las razones de abastecimiento de insumos
(porcentaje promedio anual)

1980- 1985- 1990- 1993- 1996- 1980-
1985 1990 1993 1996 2000 2000

Nacionales 0.48 -1.43 -1.95 1.97 -0.51 -8.86
Nacionales 0.21 -0.51 -0.94 0.34 -0.57 -7.60
(promedio ponderado)

Importados -2.77 26.58 11.09 4.69 2.75 114.13
Importados -2.17 14.69 9.92 4.75 391 148.73

(promedio ponderado)

a. Acumulado

Por otro lado, de 72 de la ramas de la economia sélo en dos de ellas
(Silvicultura y Restaurantes y hoteles) 100% de los insumos requeridos
para la produccion son de origen nacional durante todo el periodo, con
respecto a 1980 s6lo en 8 ramas de la economia hay un proceso de sus-
titucion de importacion de insumos pues para el afio 2000 se redujeron
las cantidades relativas de insumos importados necesarias en su produc-
cion. En el resto de las ramas, 86% del total, hubo un crecimiento en la
proporcién de insumos importados.

Las ramas de la economia mexicana en las que més crecieron las
proporciones de insumos importados se presentan en el grafico 5.9y en
los cuadros 5.10y 5.11. Destacan por su crecimiento en la proporcion de
insumos importados, y por los niveles de los mismos, las ramas de la in-
dustria de la confeccion, Prendas de vestir y Otras industrias textiles, pues
en la primera casi una quinta parte de los insumos utilizados provienen
del exterior y acumul6 un crecimiento en la proporcion de insumos im-
portados superior a 700%; mientras que en la segunda, en el afio 2000
casi la mitad de los insumos son importados y acumul6 un crecimiento
en la proporcion de insumos superior a 350%.
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Grifico 5.9
Ramas con el mayor crecimiento en la proporcion
de insumos importados
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Grdfico 5.10
Ramas con las mayores proporciones de insumos
importados, porcentaje
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Las ramas que utilizan las mayores proporciones de insumos impor-
tados —y que no necesariamente presentan tasas de crecimiento relati-
vamente altas— se presentan en el grafico 5.10 y el cuadro 5.12. Entre
estas trece ramas con las mayores proporciones, en las que al final del
periodo la proporcion de insumos importados es superior a 40%, s6lo
una no pertenece a la industria manufacturera, Extraccion de petroleo.
Se destaca, ademas, que la rama Alimentos para animales en 1993 im-
portd casi tres cuartas partes de sus insumos® y que en siete ramas la
proporcion de insumos importados ya es superior a 50%.

Una de las consecuencias de estos patrones de crecimiento en la
importacion de insumos es el rompimiento de cadenas productivas al
interior del pais, que indudablemente significaria una demanda por em-
pleo cada vez menor. Por ejemplo, las tnicas dos ramas en las que 100%
de los insumos demandados son nacionales, Silvicultura y Restaurantes y
hoteles, se encuentran en los extremos de los encadenamientos produc-
tivos, asi el crecimiento de la Silvicultura tendria un impacto indirecto
“hacia atras” poco significativo mientras que Restaurantesy hoteles tam-
bién es un sector que después de la inversion inicial tiende a demandar
bienes y servicios directamente de los sectores de bienes primarios, lo
que también limita su capacidad de promover el crecimiento de otros
sectores a través de su demanda intermedia. En cambio, las ramas que
mas demandan insumos importados pertenecen principalmente al sec-
tor de la industria manufacturera, por lo que sustituir insumos naciona-
les por importados puede tener multiples impactos indirectos.

57. En la seccidn anterior se observd, ademds, que el total de los insumos importados por esta
rama llegé a representar més de 66% del valor de las exportaciones de esta rama.
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Cuadro 5.10
Ramas con el mayor cambio porcentual en las razones
de abastecimiento del exterior (insumos importados)
(promedio anual y acumulado)

Clave Sector 1980- 1985- 1990- 1993- 1996- 1980-
1985 1990 1993 1996 2000 2000¢
27 Prendas de vestir -1.45 8491 3758 -13.29 8.09 723.85
15 Beneficio y molienda de café -8.75 25857 47.17 -25.58 12.68 563.35
24 Hilado y tejidos de fibras -2.81  40.61 3254 -7.79 13.82 51241
blandas
26 Otras industrias textiles 271 60.56 19.45 -10.01 4.24 351.42
2 Ganaderia -2.55 1523 17.04 1670 6.94 345.20
8 Minerales metélicos no ferrosos  8.86 5.54 16.02 193 11.69 323.75
72 Otros servicios 0.06 24.00 20.17 -1.69 5.86 315.01
69 Servicios de educacion 271 3477 1870 -3.46 6.17 313.04
70 Servicios médicos -3.08 3037 1346 453 532 312.20
11 Carnes y lacteos -144 4501 3.19 -529 11.50 306.10
Cuadro 5.11

Razones de abastecimiento del exterior de las ramas con mayor
incremento en su proporcion de insumos importados (porcentaje)

Clave Sector 1980 1985 1990 1993 1996 2000
2 Ganaderia 0.69 0.60 1.06 1.61 241 3.08
8 Minerales metalicos no ferrosos 410 592 756 11.19 11.84 17.37
11 Carnes y lacteos 296 275 893 978 823 12.02
15 Beneficio y molienda de café 0.09 005 073 176 041 0.62
24 Hilado y tejidos de fibras blandas ~ 1.54 1.33  4.02 794 6.08 9.45
26 Otras industrias textiles 9.35 8.08 3256 51.56 36.07 42.20
27 Prendas de vestir 226  2.09 10.99 2338 14.06 18.61
69 Servicios de educacién 043 037 1.01 157 141 176
70 Servicios médicos 347 294 739 10.38 11.79 14.30
72 Otros servicios 1.59 159 350 562 534 6.59
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Cuadro 5.12
Ramas con las mayores razones de abastecimiento
del exterior (porcentaje del total de insumos)

Clave Sector 1980 1985 1990 1993 1996 2000
38  Productos farmacéuticos 3325 28.85 44.50 53.07 53.23 58.63
18  Alimentos para animales 48.25 4134 67.05 73.06 5234 58.32
17 Aceites y grasas comestibles 2391 2142 31.19 47.06 69.07 58.24
35 Quimica basica 39.47 3538 34.08 41.11 49.73 57.53
59 Otras industrias manufactureras ~ 22.24 21.13 34.83 45.76 46.79 55.88
42 Articulos de plastico 41.00 35.71 43.35 49.66 44.82 54.30
55 Equipo y aparatos eléctricos 26.95 24.01 46.08 58.74 48.59 5227
51 Magquinaria y equipo no eléctrico 34.44 31.81 47.18 58.84 45.81 48.64
50 Otros prod. metélicos, exc. 43.19 40.74 39.51 4831 43.85 48.13
Magquinaria
40  Otros productos quimicos 26.29 20.46 27.48 34.83 40.67 48.02
6 Extraccion de petréleo 2733 6.52 3746 3892 4194 45.11
26 Otras industrias textiles 935 8.08 3256 51.56 36.07 42.20

39  Jabones, detergentes y cosméticos 20.18 15.43 22.10 28.17 3331 40.89

5.2. Fuentes de cambio estructural en el producto y el empleo

A partir de las ecuaciones CE.9 y CE.11, que se presentaron en el capi-
tulo cuatro, se calcularon los cambios en los niveles de produccion y
empleo para cada rama de la economia mexicana de acuerdo con sus
fuentes para los subperiodos 1993-1996 y 1996-2000, en los que la infor-
macion disponible permitié estimar las razones de auto-abastecimiento
de insumos y bienes finales.® Entonces, de acuerdo con la descomposi-
cion estimada los resultados que se presentan evalian el impacto de los
cambios en: a) la sustitucién de insumos importados, b) la tecnologia, c)
la sustitucion de bienes finales importados, d) el cambio en la demanda
interna y, e) el cambio en las exportaciones.

58. En el anexo metodoldgico de este documento se puede consultar la forma en que se estima-
ron los valores a precios constantes de 1993.
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5.2.1. Cambio estructural en la produccion bruta nacional, 1993-1996

En el cuadro 5.13 se presentan las ramas con los mayores cambios posi-
tivos en los niveles de produccion mientras que en el cuadro 5.14 apa-
recen las 10 ramas con las mayores caidas en la produccion entre 1993 y
1996. Para el total de la economia lo mas importante es que de acuerdo
con los resultados de la estimacion, en México habria una mayor capa-
cidad para sustituir insumos importados que para dejar de asignar parte
de su ingreso a la importacion de bienes finales, esto porque a pesar de
la devaluacion de 1995, el cambio en la produccion tuvo un impacto
positivo por la reduccion de insumos importados y un impacto nega-
tivo y bastante significativo porque se asignd una mayor proporcion del
ingreso a la importacion de bienes finales en 1996 respecto a 1993.%
Luego, de las 10 ramas con el mayor crecimiento en la produccion se
puede destacar, en primer lugar, que su dinamismo contabiliza més de
70% del crecimiento de la produccion total de la economia mexicana.
En segundo lugar, cuatro de estas diez ramas pertenecen al sector servi-
cios. De la industria manufacturera, las ramas mas ligadas al comercio
internacional —a través de la inversion extranjera directa y la industria
maquiladora de exportacion— son las que sufrieron menos con la crisis
financiera de 1995.

De acuerdo con el analisis de las fuentes de cambio estructural, las
ramas Equipo y aparatos electréonicos y Carrocerias y partes automotrices
sOlo habrian reducido sus niveles de produccion por la caida en la de-
manda final interna entre 1993 y 1996. Sin embargo, mientras que los
factores que mds contribuyeron al crecimiento de la produccion en la
rama Equipo y aparatos electronicos fueron las exportaciones y el cam-
bio técnico, se debe destacar que en el caso de la rama Carrocerias y
partes automotrices fueron la sustitucion de insumos y la sustitucion de

59. Laimportacion de bienes en 1995 fue menor que en 1994, en 1996 el nivel se recupera ligera-
mente respecto a los niveles de 1993 y 1994; sin embargo, lo que el analisis de las fuentes de
cambio estructural revela es que independientemente de las cantidades de bienes comprados
y de que las devaluaciones efectivamente reducen las cantidades de bienes importados, el
porcentaje de gasto que se destina al consumo de bienes nacionales de cualquier forma puede
reducirse, esto es, a pesar de que se compraran menos bienes importados se paga mucho mas
por ellos. La informacion de las matrices insumo-producto revela que de cada peso gastado
en 1993, si 85 centavos se usaban para comprar bienes nacionales en 1996 por cada peso
gastado se usaron 80 centavos para comprar bienes nacionales. Esta informacion es indepen-
diente de la cantidad exacta de bienes nacionales que se consumen por cada bien importado.
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bienes finales importados los que mas contribuyeron al crecimiento de
su produccion.

Sélo la rama Carnes y ldcteos, de estas diez ramas con mayor creci-
miento absoluto en su produccion, redujo sus niveles de produccion de
1993 a 1996 por un aumento en las proporciones de insumos importa-
dos y de bienes finales necesarios para satisfacer las demandas inter-
media y final de la economia mexicana. En el caso de la rama Vehiculos
automotores tanto la caida de la demanda final interna como el creci-
miento de la proporcion del consumo asignado a los bienes importados
representaron el decrecimiento de la produccion mds importante de
estas diez ramas.

La rama Agricultura es la que tiene una caida mas importante en
sus niveles de produccion entre 1993 y 1996. Aunque en la negociacion
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte se mantuvo pro-
tegido el sector agricola hasta el afio 2008, entre 1993 y 1996, el factor
que mas contribuyo a la caida de su produccion fue el crecimiento de
la importacion de bienes finales. De acuerdo con la informacion de las
matrices insumo-producto, y a pesar de los posibles sesgos en la esti-
macion de estas matrices, si en 1993 el 83% de la demanda final en el
sector se satisfacia con produccidn nacional, en 1996 s6lo 26% de la
demanda final interna fue satisfecha con produccién nacional.®’ El resto
de los factores que contribuyeron a la caida de la produccion agricola
fueron una reduccion en los niveles de la propia demanda final interna
y el crecimiento en la proporcion de insumos importados.

60. De acuerdo con la informacién de las matrices insumo-producto la demanda final interna
de la rama Agricultura fue de 38,929 millones de pesos y las importaciones de bienes de esta
misma rama fueron de 6,424 millones de pesos, en cambio en 1996 para una demanda final
interna equivalente a 39,613 millones de pesos se importaron 29,118 millones de pesos. Asi,
independientemente de las cantidades consumidas, la informacion a precios corrientes revela
que por peso gastado hubo una importante sustituciéon de produccion nacional; sin embargo,
esta estimacion también parece demasiado fuera de la realidad pues implicaria una notable
dependencia de alimentos del exterior.
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De las ramas de la industria manufacturera con una mayor caida
en sus niveles de produccion entre 1993 y 1996, también vale la pena
destacar que en las ramas Oftros productos quimicos 'y Productos de hule
son principalmente la sustitucion de insumos y la sustitucion de bienes
finales nacionales las causas que explicarian la caida de la produccion, y
no el empobrecimiento de la poblacién como consecuencia de la crisis
financiera de 1995, pues la demanda final interna aument6 entre 1993
y 1996.

Por otro lado, son la demanda final interna y el cambio técnico los
factores que explican la reduccion del valor bruto de la produccion na-
cional en la rama Comercio. Esto es porque el cambio en la produccion
que esta siendo analizado incluye el consumo intermedio de cada rama
(los insumos).

Abhora, por tipos de productos, en los cuadros 5.15y 5.16 y las gré-
ficos 5.11 y 5.12 se presentan los resultados del andlisis de descomposi-
cion de las fuentes de cambio estructural en la produccion entre 1993 y
1996. El cambio positivo mas importante es el de la industria manufac-
turera que contabiliza 71.43% del crecimiento del valor de la produc-
cion interna en el periodo al tiempo que sOlo el sector de productos pri-
marios habria tenido un decrecimiento absoluto de su produccion. Por
otro lado, las manufacturas intensivas en mano de obra no calificada
son las que mas aportan al crecimiento del producto ya que solamente
vieron afectado su nivel de produccidn por la caida en la demanda in-
terna. En cambio, las manufacturas intensivas en trabajo calificado tu-
vieron un menor nivel de crecimiento tanto por la caida en la demanda
interna como por el crecimiento del porcentaje del ingreso asignado a
la importacion de bienes finales, siendo este factor el méas importante
pues gracias a este proceso de sustitucion de bienes nacionales el nivel
de produccion habria disminuido a una tasa ligeramente superior a 4%
anual. De igual forma el crecimiento en la importacion de bienes finales
del sector primario (exceptuando a los productos energéticos) es el fac-
tor que mas contribuye a explicar la caida en los niveles de produccion.
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El crecimiento de las exportaciones, como es de esperarse, tiene un
impacto positivo en la produccion de todos los tipos de productos, pero
es notable que en el periodo de 1993 a 1996 como la crisis de la devalua-
cién y la contraccidon econdmica que siguié durante 1995 habria signi-
ficado que la contribucion de las exportaciones al crecimiento fuera en
magnitud mas importante que la contribucion de la de demanda final
interna en la produccion de todos los tipos de bienes, excepto en el caso
de Otros bienesy servicios. Aunque es en el sector de productos energéti-
cos donde las exportaciones habrian contribuido mas al crecimiento del
valor total de su produccién (més de 80% del cambio en la produccion
interna puede ser asociado al crecimiento de las exportaciones), dentro
de la industria manufacturera el crecimiento de las exportaciones de los
bienes intensivos en trabajo no calificado es més importante para expli-
car el aumento de su produccion que en el caso de los bienes intensivos
en trabajo calificado. Finalmente, el cambio “técnico” o el cambio en
los coeficientes de interdependencia solo afecta de manera negativa la
produccion los productos mineros y de Otros bienes y servicios y en el
caso de los productos mineros este cambio habria sido altamente signi-
ficativo para explicar la caida de su nivel de produccion.

Gridfico 5.11
Fuentes de cambio estructural en la produccion. Variacion
porcentual, promedio anual (1993-1996)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.
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Gridfico 5.12
Fuentes de cambio estructural en la produccion. Variacion
porcentual, promedio anual (1993-1996)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

5.2.2. Cambio estructural en la produccion bruta nacional, 1996-2000

Una vez estabilizada la economia —especialmente en sus variables
macroecondmicas, como son el tipo de cambio, la inflacion y las tasas
de interés—, el andlisis de descomposicion de las fuentes de cambio
estructural en la produccion para el periodo 1996-2000 revela que la
consolidacion de la liberalizacion comercial representada por la firma
del TLCAN habria provocado un proceso de sustitucion de insumos y
bienes finales nacionales bastante significativo, de forma tal que el total
de produccién destruido por el crecimiento en la importacion de insu-
mos y bienes finales es 1.35 veces mayor que el producto total generado
por el crecimiento de las exportaciones. Luego, de las diez ramas de
la economia mexicana que registraron el mayor crecimiento absoluto
del valor de su produccion s6lo dos pertenecen a la industria manufac-
turera y el resto a los sectores de la construccion y los servicios (véase
cuadro 5.17). Por otro lado, tanto en la rama Equipo y aparatos electroni-
cos como en Vehiculos automotores es el crecimiento en las exportacio-
nes el que contribuye mas al incremento de su produccion, a pesar del
crecimiento en la importacion de bienes finales de los Equipo y aparatos
electrénicos, y, a pesar de que la rama Vehiculos automotores esta clasifi-
cada como intensiva en trabajo calificado, dado que el cociente nimero
de obreros por empleado estd por debajo del promedio. En el resto
de las ramas con mayor crecimiento de sus niveles de produccion es el
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crecimiento de la demanda final interna el factor mas importante para
explicar su dinamismo.

Por otro lado, de las ramas que entre 1996 y 2000 reportaron las
mayores caidas en sus niveles de produccion solo Minerales metdlicos
no ferrosos no pertenece a la industria manufacturera. Estos cambios en
niveles muestran que los factores mas importantes que explican el de-
crecimiento econdmico son el aumento en la proporcion de insumos y
bienes finales importados. La rama mas perjudicada por el crecimiento
de los coeficientes de importacion de bienes finales es Industrias bdsicas
de hierro y acero mientras que la mas perjudicada por el crecimiento en
la importacion de insumos es Industrias bdsicas de metales no ferrosos.
Llama la atencion que de estas nueve ramas de la industria manufac-
turera que tienen las mayores caidas en su produccion dos estarian cla-
sificadas como intensivas en trabajo no calificado (Hilado y tejidos de
fibras blandas y Petroquimica bdsica). Sin embargo, en todos los casos
también el cambio en los coeficientes de interdependencia provocé que
la produccién se redujera considerablemente.
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Por tipos de productos, entre 1996 y 2000, el mayor crecimiento de
la produccion se concentra en Ofros bienes y servicios, que en su con-
junto explica més de 60% del crecimiento del valor bruto de la produc-
cion nacional total. Le siguen las manufacturas y de éstas las industrias
intensivas en mano de obra no calificada. Por otro lado, aunque son
las exportaciones de las ramas intensivas en trabajo no calificado las
que mas contribuyen a su crecimiento, contrario a lo esperado el cre-
cimiento en la proporcion de bienes finales importados para satisfacer
la demanda final interna habria desplazado mas produccion que la ge-
nerada por las exportaciones. Asimismo, también es mayor la caida de
la produccion de bienes intensivos en trabajo no calificado asociada al
crecimiento de la importacion de bienes finales en estas ramas en com-
paracion con las manufacturas intensivas en trabajo calificado. Por lo
tanto, en este periodo con una mayor estabilidad en el tipo de cambio,
las predicciones del modelo Hecksher-Ohlin no se estarian verificando,
pues el saldo de esta balanza comercial es negativo en ambos tipos de
industrias, y en este mismo sentido s6lo los bienes del sector agricola,
ganadero, caza, pesca y silvicultura, en conjunto, y Otros bienes y servi-
cios tendrian un saldo a favor entre el crecimiento de las exportaciones
y el crecimiento de las importaciones entre 1996 y 2000, especialmente
en los primeros la reduccion de la proporcion de importaciones sobre
el total de la demanda interna habria favorecido un crecimiento en la
produccion interna, asi como la reduccién de los insumos importados
incorporados.
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Gridfico 5.13
Fuentes de cambio estructural en la produccion. Variacion
porcentual, promedio anual (1996-2000)
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Fuente: Elaboracién propia con base datos del INEGI.

Grdfico 5.14
Fuentes de cambio estructural en la produccién. Variacion
porcentual, promedio anual (1996-2000)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGL

5.2.3. Cambio estructural en el empleo, 1993-1996

Los resultados de la descomposicion de las fuentes de cambio estruc-
tural en el empleo no son perfectamente andlogos a los presentados en
el caso de la produccion por tipos de productos. Las variaciones en la
productividad pueden generar situaciones tales como que algunas de
las ramas en las que mads crece el volumen de produccion sean de las
que menos generan empleo o viceversa. Concretamente, entre 1993 y
1996 tres ramas que se encuentran entre las diez que mas redujeron
sus niveles de produccion estan ubicadas como tres de las diez que mas

229



generaron empleo en ese periodo, Comercio, Agricultura 'y Construccion
(véase cuadro 5.21). Por otro lado, estas diez ramas generaron 85% del
crecimiento del empleo en el periodo; la rama que mas genera empleo,
Restaurantes y hoteles, 1o hace principalmente por una caida de la pro-
ductividad y por el crecimiento de las exportaciones directas e indi-
rectas.! Una mayor proporcion del ingreso asignado a la importacién
de bienes finales habria tenido un impacto negativo en la generacion
de empleo; no obstante, la mayor caida del empleo en esta rama se
debe a la demanda final interna. Por crecimiento en las exportaciones
es la rama Agricultura la que mas genera empleo, seguida de Comer-
cio, Equipo y aparatos electronicos y Otros servicios. Ademas, estas diez
ramas son las que generan 64% del crecimiento del empleo derivado
del crecimiento de las exportaciones.

La rama Carrocerias y partes automotrices aparece como una en las
que mas crecio la produccion interna y el empleo entre 1993 y 1996; sin
embargo, el andlisis de fuentes de cambio estructural revela que si bien
el producto crecid por el aumento en las exportaciones, el empleo dis-
minuy6 por este mismo factor. Este resultado es posible porque en 1993
el coeficiente técnico de empleo fue negativo, esto es, aunque la rama
reporta 82,116 empleos remunerados, el valor bruto de la produccion
nacional es negativo. Y este valor bruto de la produccion es negativo
porque el volumen de insumos importados desde esta rama es superior
al valor bruto de la produccion total. Ademas de que la rama es neta-
mente importadora, la demanda final interna es negativa. De esto se
puede inferir que la rama funciona solamente como “intermediario” en
la importacion de insumos que son demandados por otras ramas y que
el empleo asociado a la produccion de estos insumos se encuentra en
los paises de origen y no en México. En 1993, la rama Hilado y tejido de
fibras duras y en 2000, la rama Petroquimica bdsica, presentan una situa-
cion similar en la que el valor de los insumos importados es superior al
valor bruto de la produccion.

61. De acuerdo con la informacién de las matrices insumo-producto alrededor de 15% del valor
de la produccién bruta de la rama Restaurantes y hoteles corresponde a demanda intermedia,
s6lo cinco de las 72 no usan a esta rama como proveedora de insumos y aunque estas cinco
pertenecen al sector de bienes transables, de las veinte que usan en mayor proporcién a
Restaurantes y hoteles como proveedora de insumos s6lo una pertenece al sector servicios;
asi, el crecimiento de las exportaciones de aproximadamente 58 ramas habria generado este
impacto directo e indirecto en el empleo.
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Aunque el crecimiento de la productividad es el factor mas impor-
tante que explica la reduccion del empleo en la mayoria de las diez
ramas con los mayores niveles de destruccion de empleo, en el caso
de las ramas Minerales metdlicos no ferrosos y Servicios financieros es el
crecimiento en la proporcion de bienes finales importados el factor mas
importante para dicha reduccion. La caida de la demanda final interna
sOlo afectd el empleo en las ramas Canteras, arena y arcilla, Aziicar y
Vehiculos automotores.

Por otro lado, de las diez ramas en las que la reduccion de empleo
fue mayor entre 1993 y 1996 la rama Vehiculos automotores es una de
las diez en las que el volumen de la produccion interna fue mayor. Los
factores que mas contribuyeron en la reduccion del empleo en la indus-
tria automotriz fueron el crecimiento de la productividad, la caida de la
demanda internay el crecimiento de la proporcion del ingreso asignado
a la compra de bienes finales importados.

Las fuentes de cambio estructural en el empleo indican que para el
periodo 1993-1996 el crecimiento de la productividad del trabajo afec-
té6 de manera negativa el empleo en las manufacturas (especialmente
en las manufacturas intensivas en trabajo no calificado), los productos
energéticos y los mineros. Mientras una caida de la productividad del
trabajo habria representado un crecimiento del empleo en el sector de
la agricultura, 1a ganaderia, la silvicultura y 1a caza y la pesca, y en el sec-
tor otros bienes y servicios.

Por el crecimiento de las exportaciones, el efecto directo e indirecto
habria sido significativamente mayor en el sector de productos energé-
ticos; aunque éste registrd una reduccion en los niveles de empleo, el
nivel de integracion que muestran las ramas Carbon y derivados y Ex-
traccion de petréleo como proveedoras de insumos del resto de las ramas
de la economia mexicana revela que el nivel de empleo habria crecido
significativamente en tres anos (75% entre las dos ramas) si los demas
factores no hubieran cambiado.

El empleo generado en la industria manufacturera entre 1993y 1996
es equivalente a solo 20% del crecimiento del empleo total, en cambio
el empleo generado en el sector Otros bienes y servicios representa casi
74% del total del crecimiento del empleo. Sin embargo, como se men-
ciong, el crecimiento del empleo en el sector Otros bienes y servicios se
debe principalmente a una reduccion en los niveles de productividad,
mientras que en las manufacturas es el crecimiento de las exportaciones
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el factor mas importante que explica el crecimiento del empleo, espe-
cialmente en las manufacturas intensivas en trabajo no calificado.

Por otro lado, la sustitucion de bienes finales nacionales por impor-
taciones tuvo un impacto negativo mayor en actividades econdmicas ba-
sadas en recursos naturales, y aunque este fendmeno puede ser circuns-
tancial, consecuencia de la crisis financiera y econémica que comenzé
en diciembre de 1994, México no se caracteriza por ser fundamental-
mente escaso en tierra cultivable, ademas la mayoria de estas activida-
des también son intensivas en trabajo no calificado. A pesar de esto, en
comparacion con las manufacturas intensivas en trabajo no calificado,
es en las manufacturas intensivas en trabajo calificado en las que la re-
duccidn del empleo es mayor debido al crecimiento de la proporcion de
bienes finales importados.
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Grdfico 5.15
Fuentes de cambio estructural en el empleo. Variacion porcentual,
promedio anual (1993-1996)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Grdfico 5.16
Fuentes de cambio estructural en el empleo. Variacion porcentual,
promedio anual (1993-1996)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

5.2.4. Cambio estructural en el empleo, 1996-2000

Entre 1996 y 2000, 85% del crecimiento del empleo fue generado por
diez ramas de la economia mexicana, de las cuales solo tres pertenecen
a la industria manufacturera. Ademas, es la rama de la Construccion la
que genera un poco mas de un cuarto de ese incremento. Los factores
que explican el crecimiento del empleo en esta rama son una caida de la
productividad (o aumento de la intensidad laboral) mas el crecimiento
de la demanda final interna. Sin embargo, en la mayoria del resto de las
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diez ramas que mas generaron empleo el crecimiento de la productivi-
dad es el factor mas importante que habria afectado de manera nega-
tiva la demanda de trabajo.

Por otro lado, el crecimiento del total de las exportaciones habria gene-
rado un mayor volumen de empleo en las ramas Comercio, Carrocerias y
partes automotrices y Equipo y aparatos electronicos; ambas ramas de la
industria manufacturera son intensivas en mano de obra no calificada, lo que
explicaria que dados los coeficientes de interdependencia con el resto de las
industrias, el empleo crezca en la rama Carrocerias y partes automotrices,
a pesar de que el crecimiento de las importaciones destruye mas del doble
del empleo que generan las exportaciones. En cambio en la rama Equipo y
aparatos electronicos aunque el crecimiento en la proporcion de bienes fina-
les importados también afecta de manera negativa la demanda de empleo, el
crecimiento de la productividad tiene un impacto negativo mayor; ademas,
¢ésta es una de las pocas ramas en las que el crecimiento de las exportaciones
totales es mas importante que el crecimiento de la demanda final como fac-
tor que contribuye al crecimiento del empleo.

De las ramas donde los niveles de empleo se reducen mas, s6lo una
no es del tipo de bienes transables. En general, el crecimiento de la pro-
ductividad no es el factor méds importante para explicar la reduccion de
la demanda de trabajo, sino el cambio técnico. En las cuatro primeras
ramas donde se reduce mas el empleo, Agricultura, Servicios financieros,
Caza y pesca y Aziicar, la reduccion de los coeficientes de interdepen-
dencia afecté considerablemente sus niveles de empleo y esto sucede
a pesar de que el cambio en la proporcion de bienes finales nacionales
consumidos no afecté de manera negativa el empleo. En el caso de la
rama Servicios financieros también, a pesar de que entre 1996 y 2000 fue
una de las diez ramas con mayor crecimiento de su produccion. Por otro
lado, de estas diez ramas en las que es mayor el nimero de trabajadores
expulsados cinco pertenecen a la industria manufactureray de éstas tres
estan clasificadas como intensivas en mano de obra no calificada (Azii-
car, Equipo y material de transporte y Preparacion de frutas y legumbres);
lo que no es consistente con el modelo Heckscher-Ohlin, especialmen-
te porque en el caso de la rama Aziicar, la segunda rama que usa mas
obreros por empleados, el crecimiento total de las exportaciones afectd
de manera negativa sus niveles de empleo, el resultado es posible por
una reduccion de sus propias exportaciones, por una reduccion de las
exportaciones de las ramas a las que abastece o por una combinacion
de ambas situaciones.
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Por tipos de productos y de acuerdo con la hipétesis de reasignacion
de trabajo, se debe destacar que entre 1996 y 2000 el analisis de des-
composicion de las fuentes de cambio estructural en el empleo muestra
que en las manufacturas intensivas en trabajo no calificado se dejaron
de generar casi 850 mil empleos por el crecimiento en la proporcion de
bienes finales importados. Ya sea de manera directa o indirecta, ade-
mas, fueron més los empleos que se destruyeron por el crecimiento de
las importaciones que los que se pudieron generar por el crecimiento
de las exportaciones totales, y esto se cumple para ambos tipos de ma-
nufacturas, a pesar de que en las manufacturas intensivas en trabajo
no calificado el crecimiento del empleo asociado al crecimiento de las
exportaciones es mayor que el empleo generado en las manufacturas in-
tensivas en trabajo calificado. El balance en la generacion de empleo es
un reflejo fiel del comportamiento de la balanza comercial de México,
en la que a pesar de que la proporcion de las manufacturas en las expor-
taciones ha crecido significativamente, el aumento de la importacion de
este tipo de bienes ha sido superior, y, contrario a lo esperado, esto ha
tenido un impacto relativamente mayor en las manufacturas intensivas
en trabajo no calificado. Solamente el crecimiento en la importacion de
insumos habria afectado con mayor importancia relativa el empleo en
las manufacturas intensivas en trabajo calificado. Por otro lado, la re-
duccidn del ingreso asignado a la importacion de bienes finales provoco
un crecimiento significativo en el sector de productos primarios por lo
que para toda la economia el saldo entre el crecimiento de las exporta-
ciones y el crecimiento de las importaciones es positivo.

En este periodo, 1996-2000, y en contraste con el anterior, los pro-
ductos manufactureros en general reducen sus niveles de productividad,
mientras que en los productos primarios y en Otros bienes y servicios el
crecimiento de la productividad reduce su demanda de empleo; sin em-
bargo, la variacion de los coeficientes de interdependencia provocé una
importante reduccion del empleo en los productos primarios.
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Gridfico 5.17
Fuentes de cambio estructural en el empleo. Variacion porcentual,
promedio anual (1996-2000)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Gridfico 5.18
Fuentes de cambio estructural en el empleo. Variacion porcentual,
promedio anual (1996-2000)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

5.2.5. Cambio estructural en el empleo por tipo de trabajadores en la
industria manufacturera, 1993-1996

Por tipo de trabajadores, en la industria manufacturera, el mayor cre-
cimiento de la demanda por obreros entre 1993 y 1996 se concentré en
cinco ramas intensivas en el uso de ese factor que contabilizaron casi
70% del crecimiento del trabajo en la linea de produccion, a su vez la
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mayoria de este crecimiento esta explicado por el crecimiento del total
de las exportaciones, especialmente en la rama Equipos y aparatos elec-
tronicos (véase cuadro 5.29). Sin embargo, tres de las cinco ramas donde
mas se redujeron los niveles absolutos de trabajo no capacitado tam-
bién estan clasificadas como intensivas en ese factor (Aziicar, Produc-
tos a base de minerales no metdlicos y Molienda de Maiz), en las tres el
motivo principal de esta caida en el nivel de obreros contratados es una
reduccion en la intensidad en el uso del factor por unidad de producto
y sOlo en el caso del Aziicar una reduccion en la demanda interna tam-
bién contribuy6 de manera significativa al proceso de contraccion de la
demanda por obreros. En el caso de las ramas Vehiculos automotores y
Refrescos y aguas, que usan en forma menos intensiva al trabajo no cali-
ficado, también el factor que mas contribuye a demandar menos obre-
ros es la reduccion de la intensidad del uso de este factor en el proceso
productivo y s6lo en el caso de Vehiculos automotores el crecimiento en
la importacion de bienes finales y la caida de la demanda final interna
también contribuyeron al desempleo de los obreros en la rama.

Por otro lado, el crecimiento de la demanda por empleados (traba-
jadores administrativos o de oficina) entre 1993 y 1996 se concentra en
cinco ramas de la industria manufacturera y este crecimiento explica
casi 68% del aumento total del empleo de este tipo de trabajadores.
De estas cinco ramas solo Imprentas y editoriales esta catalogada como
intensiva en trabajo calificado y la razon principal del crecimiento de
la demanda por empleados en esta rama es precisamente un aumento
en la intensidad del uso de este factor de produccion. En cambio, las
variables que mads contribuyeron al aumento en la contratacion de em-
pleados en la rama Equipos y aparatos electronicos fueron el crecimiento
de las exportaciones totales y las variaciones en los coeficientes de in-
terdependencia de las matrices insumo-producto.

Dentro del contexto de una economia abierta, la rama Vehiculos
automotores, clasificada como intensiva en trabajo calificado, reduce su
demanda de empleados principalmente por una caida en la intensidad
del uso de este factor, esto es, en general la rama aumento sus niveles
de productividad reduciendo la intensidad en el uso de ambos tipos de
trabajadores, aunque en el caso de los empleados la reduccion de su de-
manda es relativamente mayor debido al crecimiento de la importacion
de bienes finales.
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En los cuadros 5.30y 5.31 se pueden observar los resultados por tipo
de trabajadores y por tipo de industrias. La informacién mas relevante
indica que a pesar de que México es un pais relativamente abundante
en trabajo no calificado, entre 1993 y 1996, la industria manufacturera
se volvi0 absoluta y relativamente menos intensiva en el uso de este fac-
tor en comparacion con la reduccion de la intensidad en el uso de em-
pleados que ocurri6 en el periodo. Y este fendmeno se replica a nivel de
industrias, esto es, las industrias intensivas en obreros son en las que se
redujo mas la relacion trabajo no calificado por unidad de produccion,
en comparacion con las industrias intensivas en trabajo calificado. Sin
embargo, por el crecimiento de las exportaciones la demanda por obre-
ros tiene un mayor crecimiento en las ramas intensivas en el uso de ese
factor y es el crecimiento de estas exportaciones el principal factor que
impacta de manera positiva la demanda de obreros.

El crecimiento en la importacion de bienes finales afecta a ambos
tipos de trabajadores, pero desplaza en términos absolutos y relativos
a mas obreros que empleados en toda la industria manufacturera, por
lo tanto, el tnico indicio de que se estaria verificando la hipétesis del
modelo Heckscher-Ohlin sobre movilidad laboral durante el periodo
1993-1996 es el hecho de que la caida de la demanda por obreros y em-
pleados es relativamente mayor en las industrias intensivas en trabajo
calificado.

5.2.6. Cambio estructural en el empleo por tipo de trabajadores
en la industria manufacturera, 1996-2000

De 1996 a 2000 el crecimiento de la demanda por obreros es mayor en
la rama Equipo y aparatos electronicos y este aumento de la demanda
estaria explicado principalmente por el crecimiento de las exportacio-
nes, a pesar de que hay una reduccion de la demanda asociada a una
caida en la intensidad del uso del factor asi como al crecimiento en
la proporcion de bienes finales importados. En las ramas, Carrocerias
y partes automotrices y Otras industrias manufactureras, el crecimiento
de la importacion de bienes finales afecta de manera negativa y bas-
tante significativa los niveles de contratacion de obreros, pero al mismo
tiempo es el crecimiento de las exportaciones totales el que mas contri-
buyo¢ al crecimiento de la demanda por obreros en estas ramas.
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De las cinco ramas en las que se dan las mayores caidas del trabajo
de produccidn, solo dos se clasificaron como intensivas en trabajo cali-
ficado, Tabaco y Fertilizantes. En el caso del Tabaco, la reduccion de la
demanda por obreros se debe a una caida en la intensidad del uso del
factor, al cambio técnico y a la variacion en la demanda final interna.
En cambio en los Fertilizantes, aunque hay un aumento significativo en
el namero de obreros por unidad de producto, el crecimiento de los in-
sumos importados, el cambio técnico, el crecimiento en la importacion
de bienes finales, y un impacto negativo de la variacion de las exporta-
ciones totales explican la reduccion de la demanda por obreros. Por lo
que se puede inferir que en el caso de los Fertilizantes es el patron de
comercio el que afecta de manera negativa el empleo de obreros en una
industria que no era intensiva en ese factor antes de la firma del TLCAN.

Petroquimica bdsica es una de las mas intensivas en el uso de obre-
ros y aunque entre 1996 y 2000 se vuelve ahorradora de ese factor, lo
que explica la disminucion de los niveles de obreros en esta rama es
principalmente el crecimiento de la importacion de bienes finales. Este
resultado es completamente opuesto a lo esperado, no s6lo porque es
una industria basada en un recurso natural no escaso en la economia
mexicana, si no porque ademas es una industria que demanda muchos
mas obreros que empleados, y la reduccion de la demanda por obreros
es impactada de manera directa e indirecta por el crecimiento de los
bienes finales importados, pero, particularmente de esta rama de acuer-
do con la informacion de las matrices insumo-producto de 1993, 1996 y
2000, el volumen de importaciones de esta rama siempre es superior al
volumen de de demanda final interna.

De las cinco ramas que mas demandaron empleados entre 1996 y
2000 solo dos son intensivas en el uso de este factor y en las cinco se dio
un proceso de disminucion en la intensidad del uso de empleados por
unidad de producto. Asi, en tres de estas cinco ramas es el crecimiento
de las exportaciones totales la principal explicacion del crecimiento de
la demanda por empleados (Equipos y aparatos electronicos, Carrocerias
y partes automotrices y Prendas de vestir); las tres son intensivas en mano
de obra no calificada.

El nivel de empleados se reduce en la rama Fertilizantes por el creci-
miento de la importacion de insumos y bienes finales, por la reduccion
de sus exportaciones y por las variaciones de los coeficientes de inter-
dependenciay, a pesar de ser una rama intensiva en trabajo calificado,
aumenta la intensidad del uso de este factor por unidad de produc-
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cion. Y, en el resto de las ramas en las que la reduccion de los niveles
de contratacion de empleados es mayor, el principal factor que explica
esta reduccion es que se disminuye la intensidad del uso de empleados,
excepto en el caso de la rama Aziicar en la que el cambio técnico tiene
un impacto significativamente mayor, lo que implica que sus niveles de
produccion y contratacion de empleados estan asociados a una menor
incorporacion del producto como insumo de otras ramas de la econo-
mia mexicana, ademas de que también se reducen sus niveles de expor-
tacion.
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Finalmente, el andlisis de descomposicion de fuentes de cambio es-
tructural por tipo de trabajadores y por tipo de industria muestra que
en general entre 1996 y 2000 ya sea en la demanda por obreros, ya sea
en la demanda por empleados, el impacto negativo del crecimiento de
las importaciones de bienes finales fue mayor que el impacto positivo
del crecimiento de las exportaciones totales tanto en las manufacturas
intensivas en trabajo no calificado como en las industrias intensivas en
trabajo calificado. De la misma forma, el crecimiento de los insumos
importados, aunque con un impacto relativamente menor, contribuye
tanto a la disminucién de la demanda por obreros como a la disminu-
cion de la demanda por empleados en ambos tipos de manufacturas. Y
contrario a lo esperado, el crecimiento de la importacion de bienes fina-
les siempre tiene un impacto absoluto y relativo mayor en las manufac-
turas intensivas en mano de obra, aunque el crecimiento de la demanda
por empleo de ambos tipos de trabajadores también siempre es mayor
en este tipo de industrias.
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5.3. Empleo generado por las exportaciones y destruido por las
importaciones

Si México se especializa en producir bienes intensivos en mano de obra
no calificada, es natural esperar que el saldo del empleo generado por
las exportaciones y el desplazado por las importaciones sea positivo, al
menos en ese tipo de productos. Sin embargo, como se pudo verificar
en la seccién anterior, cuando se aislan los cambios en el resto de las
variables que determinan el crecimiento de la demanda por empleo, el
saldo del comercio exterior en la generacion y destruccion de empleo
sOlo fue positivo entre los anos 1993 y 1996, en ambos tipos de industrias
manufactureras, y contrario a lo esperado, el saldo es negativo entre
1996 y 2000, en ambos tipos de industrias manufactureras y ademas
es mayor en las que usan en forma intensiva el trabajo no calificado.
Por otro lado, con el andlisis insumo-producto se ha podido calcular el
numero de empleos asociados anualmente al comercio exterior entre
1993 y 2002 con el objetivo de permitir que el resto de las variables que
afectan los niveles de empleo, como son los coeficientes de interdepen-
denciay la productividad, cambien y asi observar la evolucion paulatina
del empleo contenido en las exportaciones y las importaciones.

En el cuadro 5.35 se enlistan las diez ramas de la economia mexica-
na en donde se genera mas empleo total por concepto de exportaciones,
asi como las diez donde se genera menos. Al ano 2000 es la Agricultura
la rama donde se genera mas empleo directo e indirecto, seguida por
Equipo y aparatos electrénicos, Carrocerias y partes automotrices 'y Pren-
das de vestir. Las diez ramas que mds generan empleo por las exporta-
ciones concentraban mas de 66% del empleo asociado a la demanda
final externa en 1993 y esta participacion aumentd en un poco mas de
cinco puntos porcentuales hacia 2002. Ademas, salvo las tres ramas del
sector servicios que aparecen como las mas generadoras de empleo ex-
portador, todas las ramas de la industria manufacturera estan clasifica-
das como intensivas en trabajo no calificado.

Por otro lado, de las diez ramas donde se generan los menores volt-
menes de empleo por exportaciones, sOlo una no pertenece a la indus-
tria manufacturera, Servicios de educacion. Sin embargo, del resto de
ramas so6lo una no esta clasificada como intensiva en trabajo calificado.
Asi, con este panorama, el resultado es el esperado por la teoria: las
ramas donde hay un mayor volumen de empleo asociado a las expor-
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taciones son intensivas en el factor de produccion relativamente mas
abundante en la economia, mientras que las ramas de las manufacturas
que menos contribuyen a generar empleo por las exportaciones son in-
tensivas en el factor menos abundante.

Uno de los aspectos ignorados tradicionalmente por las teorias cla-
sicas y neoclasicas del libre comercio es la forma en que los patrones
de comercio pueden afectar actividades econdmicas relacionadas con
los bienes y servicios comercializados internacionalmente, pero que no
forman parte de estos flujos en forma directa. Esto es, cuando se altera
la estructura de la produccion de bienes como consecuencia del libre
comercio se pueden generar procesos de rompimientos en las cadenas
productivas y/o procesos de formacion de cadenas de produccién de-
pendiendo del patrén de especializacion. Entonces, el analisis insumo-
producto permite observar cudles son las ramas econOmicas mas be-
neficiadas en forma indirecta por los nuevos patrones de produccion
y comercio, y al mismo tiempo se puede inferir si estos cambios estan
construyendo o destruyendo cadenas de produccion.

En forma indirecta la rama donde se genera mas empleo por ex-
portaciones es el Comercio, seguida de Equipos y aparatos electronicos,
Agricultura y Carrocerias y partes automotrices. También es notable que
tres cuartas partes del empleo indirecto generado por las exportaciones
se concentra en diez ramas y la mitad de ellas pertenecen al sector servi-
cios. Entonces, por nimero de ramas las exportaciones generan empleo
con encadenamientos hacia atrds y hacia adelante por igual, mientras
que por participacion del empleo generado, durante todo el periodo se
generd mas empleo indirecto en las ramas del sector servicios que en
las ramas de las manufacturas y la Agricultura (al menos dentro de estas
10 ramas donde se genera el mayor volumen de empleo indirecto). Por
otro lado, de las diez ramas menos vinculadas con las exportaciones,
ocho pertenecen a la industria manufacturera y dos de éstas se clasi-
ficaron como intensivas en trabajo no calificado (Muebles metdlicos y
Cerveza y malta).
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Por tipos de productos entre 1993 y 2002 el total del empleo genera-
do presenta una evolucion que aparentemente favorece la hipdtesis de
reasignacion de recursos y factores. Aunque las manufacturas siempre
han concentrado mas de la mitad del total del empleo contenido en las
exportaciones, su participacion crecio en casi siete puntos porcentuales;
mientras que son los productos primarios los que mas pierden capaci-
dad de generar empleo por esta variable, a pesar de que el sector donde
se agrupan la agricultura, ganaderia, silvicultura y caza y pesca aumenta
su participacion. De igual forma, son las manufacturas intensivas en
trabajo poco calificado las que tienden a generar mas empleo, y es tal el
crecimiento de su participacion que si en 1993 estas industrias emplea-
ban 1.6y 2.6 trabajadores por cada trabajador en el sector de la agricola
y en las industrias intensivas en trabajo calificado, respectivamente, en
2002 los cocientes son 2.7 y 3.4 trabajadores en las manufactura inten-
sivas en trabajo poco calificado por cada trabajador en los otros dos
sectores. El sector que menos participa en la generacion de empleo por
exportaciones es el de la mineria.

La evolucion de la estructura del empleo indirecto en las expor-
taciones también favorece la hipotesis de movilidad laboral hacia las
actividades econdmicas donde se supone que México posee una ventaja
comparativa. De acuerdo con la informacion obtenida con el anélisis
insumo-producto son las manufacturas en donde se tiende a generar
mas empleo indirecto pues en 1993 su participacion en el total era igual
a 14.07%, y en 2002 alcanza una participacion cercana a 40%. Ade-
mas, dentro de las manufacturas, las ramas intensivas en trabajo poco
calificado son las que més se benefician de los efectos indirectos del
crecimiento de las exportaciones, su participacion en el total crece de
6.9% en 1993 a 30.85% en 2002. La participacion de las manufacturas
intensivas en trabajo calificado, no obstante, se mantiene relativamente
constante durante el periodo y son las ramas de los productos prima-
rios y Otros bienes y servicios las que pierden participacion en el empleo
indirecto.
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Gridfico 5.19
Total de empleo generado por las exportaciones (1993-2002)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGL

Suponiendo que todos los bienes importados compiten con la pro-
duccion nacional y que por lo tanto podrian ser fabricados en México
usando la misma combinacion de insumos y factores de produccion se
calculo el total de empleo implicito en estas importaciones. En los cua-
dros 5.39y 5.40 se presentan los resultados de dicha estimacion, prime-
ro ordenando las ramas en las cuales las importaciones involucrarian el
mayor y el menor nimero de empleos desplazados o destruidos y luego
agrupando los resultados por tipo de productos.

En primer lugar llama la atencion que de las diez ramas donde se
concentra el mayor nimero de empleos implicitos en las importaciones
sOlo dos son manufacturas clasificadas como intensivas en trabajo cali-
ficado, tres pertenecen al sector servicios y las demds son manufacturas
intensivas en trabajo poco calificado, més la rama Agricultura, la cual
ocupa el primer lugar en destrucciéon de empleo por importaciones. En
segundo lugar, también hay una notable concentracion del empleo im-
plicito en las importaciones pues es en estas diez ramas donde se conta-
biliza entre 1993 y 2002 un promedio de 70% de este empleo.
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Por otro lado, de las diez ramas donde menos se destruye empleo
sOlo dos pertenecen al sector servicios, Servicios de educacion y Servi-
cios médicos, lo cual podria ser esperado porque son servicios in situ
que no estan muy vinculados a los procesos de produccion y comercia-
lizacion. El resto de las ramas donde se estarian destruyendo menos
puestos de trabajo por la importacion de bienes finales pertenecen a la
industria manufacturera y seis de estas ocho ramas se clasificaron como
intensivas en trabajo calificado. Asi, por nimero de ramas el patron de
comercio de México parece estarse especializando tanto en la exporta-
cién como en la importacion de bienes intensivos en trabajo no califi-
cado. Sin embargo, agrupando por tipos de productos, es en el sector
de la Agricultura, ganaderia, etc., donde se concentra el mayor volumen
de empleo en las importaciones, mientras que dentro de las manufactu-
ras la participacion del empleo implicito en las importaciones se redu-
ce tres puntos porcentuales de 1993 a 2002, y en promedio, el empleo
destruido por la importacion de bienes intensivos en trabajo calificado
es el doble del empleo desplazado por la importacion del otro tipo de
manufacturas.

Gridfico 5.20
Total de empleo implicito en las importaciones (1993-2002)

3,000,000 - A3 Agricolas,

ganaderos, ke,
2,500,000 4
——E)Energeticos
2 0nn,nnn 4
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trab &jo no
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—m—FE) Intensivas en
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1,000,000 A
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1]

1983 1994 1995 1996 1997 1998

1989 2000 2001 2002

Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

62. Son servicios in situ aquéllos que por su naturaleza no se pueden ofrecer a distancia, como
podrian ser algunos servicios profesionales de consultoria o asesoria; y aunque existe la posi-
bilidad de “exportar” servicios de educacion o servicios médicos, el pais no se caracteriza por
ser una opcion significativa para este tipo de turismo no recreativo o de esparcimiento.
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Entonces, manteniendo el supuesto de que todos los de bienes im-
portados compiten con la produccion nacional, el saldo del empleo ge-
nerado por las exportaciones y el destruido por las importaciones mues-
tra que solo en 1993 y 1994 éste habria sido deficitario, mientras que el
afo con el mayor saldo positivo habria sido 1995 aunque a partir de este
ano la tendencia hasta 2002 es de una reduccién en el saldo; esto es, si
en 1995 se habian generado casi un millon de empleos en las exporta-
ciones mas que los destruidos por las importaciones, en 2002 ese saldo
apenas es cercano a 70,000 empleos.

Las diez ramas que al ano 2000 tenian el saldo positivo mayor en el
empleo implicito en el comercio internacional se presentan en el cua-
dro 5.41, asi como las diez ramas con el mayor saldo negativo. Las pri-
meras cinco de estas ramas del primer grupo pertenecen a la industria
manufacturera y son intensivas en trabajo poco calificado, del resto s6lo
dos manufacturas estan clasificadas como intensivas en trabajo califica-
do (Maquinaria y aparatos eléctricos y Vehiculos automotores) y una per-
tenece al sector servicios. Por otro lado, llama la atencion que la rama
Extraccion de petréleo, como es de esperarse, es una de las que tiene un
saldo positivo mayor en la generacion y destruccion de empleos directos
e indirectos por el comercio exterior; sin embargo, Petréleo y derivados
es una de las diez en las que el saldo negativo del empleo es mayor y
creciente a partir de 1995.

La rama que al afio 2000 tenia el mayor saldo negativo en la gene-
racion y destruccion de empleos, Maquinaria y equipo no eléctrico, per-
tenece a la industria manufacturera y es intensiva en trabajo calificado.
En segundo y tercer lugar la Agricultura y la Ganaderia son las ramas
en las que se pierde mas empleo neto como consecuencia del comercio
exterior y aunque estan basadas principalmente en recursos naturales,
también son actividades que se caracterizan por sus bajos niveles de
productividad o alta intensidad laboral de poca capacitacion; entonces,
si México tampoco es un pais estrictamente escaso en recursos natura-
les (tierra cultivable), este resultado no seria el esperado por la teoria
neoclasica del libre comercio.

Para el total de los productos manufacturados solamente en 1993 y
1994 es mayor el empleo implicito en las importaciones que aquel aso-
ciado a las exportaciones. Asi, las expectativas de reasignacion de fac-
tores como consecuencia del libre comercio se estaria cumpliendo pues
solamente en 1995 las manufacturas intensivas en trabajo calificado tie-
nen un saldo positivo en el empleo, mientras que las manufacturas en
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trabajo no calificado siempre tienen un saldo positivo y creciente hasta
el ano 2000 (véanse cuadro 5.42 y grafico 5.21). Otros bienes y servicios
y los productos primarios tienen saldo negativos en casi todos los anos,
y en particular, a partir de 1996 el saldo negativo en el empleo de los
productos primarios es creciente hasta el final del periodo analizado.
El comportamiento del saldo en el empleo de Otros bienes y servicios no
presenta una tendencia clara, ya sea hacia la profundizacion del déficit
o hacia un equilibrio.
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Grdfico 5. 21
Saldo del empleo generado por las exportaciones
y el destruido por las importaciones
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

Abhora, si se supone que no todas las importaciones compiten direc-
tamente con la produccion nacional, con el andlisis insumo-producto se
puede calcular la cantidad de empleo destruido por el crecimiento en la
importacion de insumos y bienes finales. Con la informacion disponible
se tomaron como referencia las proporciones de insumos importados
en el afo 1980 y la proporcion de la demanda final interna satisfecha
con importaciones en 1990; asi, se supone que la combinacion de insu-
mos nacionales e importados de 1980 era la combinacion en la que los
segundos complementaban a los primeros en los procesos de produc-
cion, mientras que dado que no existe informacion compatible de las
importaciones de bienes finales en 1980, se supone que la proporcion
de bienes finales importados de 1990 no sustituye a ningiin bien produ-
cido en territorio nacional.

Como es de esperarse con una elasticidad ingreso de las importa-
ciones constante, los saldos positivos totales del empleo en las expor-
taciones y en las importaciones son significativamente mayores; espe-
cialmente llama la atencion que en 1993 y 1994 el saldo no sélo no sea
negativo sino que es cercano a los cuatro millones de empleos. A favor
de la hipétesis de reasignacion de factores hacia los sectores donde se
cuenta con una ventaja comparativa esta el hecho de que el saldo que
muestran las industrias manufactureras intensivas en trabajo poco cali-
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ficado, teniendo en cuenta la estructura de importaciones de 1980y 1990,
es significativamente menor. Esto es, el cambio en las proporciones de
insumos y bienes finales importados favorecid el empleo en este tipo de
industrias. Tan solo en 1993 y 1994 el saldo del empleo implicito en las
exportaciones y las importaciones totales habria sido significativamente
mayor con la estructura de comercio previa al primer periodo de liberali-
zacion y la firma del TLCAN (véanse cuadro 5.43 y grafico 5.22).

Gridfico 5.22
Saldo de empleo generado por las exportaciones y el destruido

por el crecimiento de las importaciones
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Fuente: Elaboracion propia con base datos del INEGI.

5.4. Conclusiones

El proceso de liberalizacion comercial, que se profundiza durante la
década de 1990, provoco que las ramas de la economia mexicana se
integraran fuertemente con el exterior. El indice de circularidad global
para las transacciones totales crece exponencialmente entre 1990 y
2000, no asi el calculado para las transacciones internas, pues incluso
entre 1996 y 2000 se reduce el grado de integracion de las ramas de la
economia mexicana, lo que refleja que, de manera particular, la econo-
mia mexicana se estd integrando a la economia mundial via la importa-
cién de insumos.
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Este hecho también se observa en el crecimiento de la especializa-
cion vertical en México. Como parte del fendmeno de la llamada glo-
balizacion la fragmentacion de los procesos productivos ha provocado
un crecimiento significativo de la proporcion de insumos importados
incorporados en las exportaciones. En general, para la industria ma-
nufacturera es cada vez mas notable el uso de insumos importados en
las exportaciones, y que entre las manufacturas intensivas en trabajo
no calificado y las intensivas en trabajo calificado, entre 1980 y 2000,
se habria dado un proceso de convergencia hacia una especializacion
vertical cercana a 30%, esto es, casi una tercera parte del valor de las
exportaciones son insumos importados. Lo que implica, principalmen-
te, que en la industria manufacturera, donde hay los mayores encadena-
mientos productivos hacia atras y hacia delante, se pierda la capacidad
de generar un mayor crecimiento econdémico y una mayor demanda por
empleo.

Del anélisis de descomposicion de las fuentes de cambio estruc-
tural, entre 1993 y 1996, no hubo un fendmeno que acompanara una
reduccion en la proporcion del ingreso asignado a la importacion de
bienes finales, a pesar de la crisis financiera de 1995 y la devaluacion del
peso. De tal forma que para el total de la economia respecto a 1993 el
valor bruto de la produccion fue menor en casi cinco puntos porcentua-
les, esto es, una reduccion de casi 80 millones de pesos de produccion a
precios de 1993. No obstante, entre 1993 y 1996 si hubo un proceso de
sustitucion de importaciones de insumos que provocO un crecimiento
de 1.86% en el nivel de produccion, y fue en este periodo cuando el cre-
cimiento de las exportaciones totales fue el principal factor que explica
el crecimiento del producto, especialmente en el sector de extraccion
de productos energéticos y las manufacturas intensivas en trabajo poco
calificado.

En cambio, de 1996 a 2000, el total del valor de la produccion bruta
se habria reducido en menos de medio punto porcentual por el creci-
miento en la importacién de insumos, pero habria disminuido casi 11%
por el crecimiento de las importaciones de bienes finales. En el caso
de las manufacturas esas reducciones habrian sido significativamente
mayores tanto por la importacion de insumos como por el crecimiento
en la importacion de bienes finales. Para el crecimiento de los insu-
mos importados, la tasa promedio de reduccion de la produccion en
la industria manufacturera es aproximadamente 2.5 veces mas grande,
afectando principalmente los niveles de produccion de las industrias in-
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tensivas en trabajo calificado. La produccion bruta de las manufacturas
habria disminuido en 29% (mas de 184 millones de pesos de 1993), y de
éstas son las manufacturas intensivas en trabajo poco calificado las mas
afectadas pues en promedio habrian reducido sus niveles de produccion
en 37.57% (95,668 millones de pesos en un periodo de cuatro afios).
Asi, entre 1996 y 2000 se observa que México estaria importando direc-
ta e indirectamente una mayor cantidad relativa de bienes intensivos
en trabajo no calificado contradiciendo los resultados esperados por la
teoria neoclasica de libre comercio.

Si todo lo demés hubiera permanecido constante, entre 1996 y 2000,
en las manufacturas intensivas en trabajo no calificado el crecimiento
de las exportaciones totales habria aumentado en mas de 28% los ni-
veles de produccion, lo que implica que el crecimiento del producto
asociado al crecimiento de las exportaciones es menor que el necesario
para cubrir la reduccion del producto por el crecimiento de las impor-
taciones, esto es, hay un saldo negativo o déficit comercial en la balanza
de este tipo de productos cuando se consideran los efectos directos e
indirectos. En las manufacturas intensivas en trabajo calificado, tampo-
co el crecimiento del producto asociado al crecimiento de las exporta-
ciones es suficiente para cubrir el volumen de bienes que se dejaron de
producir por el crecimiento de las importaciones totales.

Asi, el andlisis de descomposicion de las fuentes de cambio estruc-
tural en la produccion confirma que en México s6lo se cumplen las
predicciones del modelo Heckscher-Ohlin de lado de las exportacio-
nes, pues éstas, aunque tienen un impacto positivo en ambos tipos de
manufacturas, dicho impacto es mas importante en las manufacturas
intensivas en mano de obra. Sin embargo, las importaciones de bienes
sOlo afectan de manera mas importante la produccion de las manufac-
turas intensivas en trabajo calificado durante el periodo 1993-1996. De
la misma forma, el crecimiento en la proporcion de insumos importados
sOlo afecta en mayor proporcion a las manufacturas intensivas en traba-
jo calificado durante el periodo 1996-2000.

Abhora, al trasladar el andlisis del cambio estructural en la produc-
cion al cambio estructural en el empleo y al aislar los cambios en la pro-
ductividad se debe destacar que, dados los niveles de productividad de
1993, en las manufacturas un crecimiento del producto de 7.11% entre
1993 y 1996 se traduce en un crecimiento del empleo apenas cercano
a 3%, y en las manufacturas intensivas en trabajo poco calificado un
crecimiento del producto de 21% implica un crecimiento del empleo de
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1.20%. El cambio técnico favorecié mas el crecimiento del empleo que
el crecimiento del producto en las manufacturas, pero sélo en las inten-
sivas en trabajo calificado pues dado un crecimiento cercano a 7% del
producto, el crecimiento del empleo fue de 14%. Por otro lado, si entre
1993 y 1996 la variacion en la proporcion de bienes finales importados
implicé que en las manufacturas intensivas en trabajo poco calificado
la produccion bruta creciera en 3% dados los diferenciales de produc-
tividad por rama, el empleo de este tipo de manufacturas disminuy6
en 10%. De igual forma, un decrecimiento del producto de 12.16% de
las manufacturas intensivas en trabajo no calificado implicé una cai-
da de 19.62% del empleo debido al crecimiento de las importaciones
de bienes finales. En cambio, por el crecimiento de las exportaciones
cuando el producto crece casi en 38%), el crecimiento del empleo s6lo
es mayor en 2.29 puntos porcentuales en las manufacturas intensivas
en trabajo no calificado, y dada la estructura de las exportaciones, el
crecimiento porcentual del empleo en las manufacturas intensivas en
trabajo calificado solo es ligeramente mayor (un punto porcentual) que
el crecimiento del producto. A pesar de esto, entre 1993y 1996, el saldo
en el empleo por el crecimiento de las exportaciones y las importacio-
nes de bienes finales es positivo en ambos tipos de manufacturas, solo
en el sector de productos primarios tanto en la produccion como en la
generacion de empleo el saldo del comercio exterior es negativo. El cre-
cimiento de la productividad entre 1993 y 1996, ademas, es significativa-
mente mayor en las manufacturas intensivas en trabajo poco calificado.

Después, entre 1996 y 2000, aunque las manufacturas en promedio
no reportan un crecimiento de la productividad, cuando se aislan los
cambios en el resto de las variables el andlisis de descomposicion de
fuentes de cambio estructural en el empleo refleja que el crecimien-
to del empleo asociado al crecimiento de las exportaciones totales es
significativamente menor que el empleo desplazado por el crecimiento
de las importaciones totales. Aproximadamente, por cada empleo que
generan las exportaciones en las industrias intensivas en trabajo poco
calificado, el crecimiento de la importacion de insumos y bienes finales
destruye 1.7 empleos en el mismo sector; en las manufacturas intensivas
en trabajo calificado esta relacion es de 2.17 empleos destruidos por
el crecimiento de las importaciones por cada empleo generado por el
crecimiento de las exportaciones.

Por otro lado, cuando se permite que se combinen los efectos de los
cambios en la productividad y el cambio técnico con el crecimiento de
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las exportaciones y las importaciones, la metodologia insumo-producto
muestra que el saldo del empleo generado por las exportaciones totales
menos el empleo destruido por el total de importaciones siempre es
positivo y creciente entre 1993 y 2000 en las industrias manufactureras
intensivas en trabajo poco calificado; mientras que este saldo seria ne-
gativo durante casi todo el periodo 1993-2002 (la excepcion es el afo
1995) en las industrias clasificadas como intensivas en trabajo califica-
do. De igual forma, si se supone que solo el crecimiento en la propor-
cion de importaciones respecto a la demanda intermedia y la demanda
final de la economia mexicana compiten con la produccion nacional,
el saldo positivo del empleo manufacturero siempre es mayor en las
industrias intensivas en trabajo poco calificado. Asi, es la interaccion
con el resto de las variables (productividad y cambio en los coeficientes
de interdependencia de las matrices insumo-producto) lo que permite
que las predicciones del libre comercio se cumplan en el sentido de que
son las ramas intensivas en trabajo poco calificado donde se genera mas
empleo por exportaciones y donde se destruye menos empleo por el
crecimiento de las importaciones.
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Conclusiones generales

Las teorias clésica, neoclasica y la nueva teoria del libre comercio, en
general, predicen que los procesos de apertura deberdn conducir a
patrones de especializacion de la produccion y, por lo tanto, a la con-
centracion del empleo en algunos sectores econdmicos.

Esto quiere decir que —independientemente de las diferencias ab-
solutas o relativas en la productividad de los sectores, las diferencias
relativas en las dotaciones de factores, o la presencia de actividades con
economias de escala— los procesos de apertura siempre provocarin
que cada economia tienda a especializarse en la produccion de algunos
bienes.

Al promover la concentracion de la produccion y el empleo, el li-
bre comercio deberia provocar que los movimientos intersectoriales
del empleo aumenten si no hay cambios en el resto de las variables
econdmicas y socio-demograficas que afectan los patrones de oferta y
demanda, pero la evidencia empirica a nivel mundial no ha sido lo su-
ficientemente robusta para concluir que los procesos de apertura siem-
pre conducen a mayores niveles de los movimientos intersectoriales del
empleo.

Ademads, dependiendo de las diferencias entre la expansion y la con-
traccion de la produccion por sectores, de las diferencias en las tasas de
crecimiento de la productividad y si la economia parte del pleno empleo
0 no, se pueden esperar cambios en el nivel de empleo agregado como
consecuencia de los procesos de apertura comercial. En este trabajo se
busco evidencia a favor de: a) el crecimiento o al menos la presencia de
los movimientos intersectoriales del empleo, b) que estos movimientos
se dieran en el sentido esperado por el teorema Hecksher-Ohlin, desde
los sectores de bienes intensivos en mano de obra calificada hacia los
sectores de bienes intensivos en trabajo no calificado, y ¢) que el saldo
del empleo asociado al comercio exterior fuese positivo.
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En el caso de México diferentes autores han tratado de evaluar el
impacto del libre comercio en el mercado de trabajo. Con distintas téc-
nicas se ha encontrado, por un lado, que las exportaciones de México
tienen poco valor explicativo sobre el crecimiento del empleo (Dussel,
1995), o bien, que las variables de proteccion comercial tampoco pa-
recen tener un fuerte impacto en los niveles de empleo por industria
(Feliciano, 2001; Revenga, 1997). Esto, a pesar de que también se ha
encontrado que el empleo generado por las exportaciones ha aumenta-
do su importancia relativa en el empleo total después de que en Méxi-
co se iniciaron los procesos de liberalizacion comercial (Ruiz Napoles,
2004a).

En este trabajo se encontré que a partir de la adhesion de México al
GATT, a mediados de los afnos ochenta, no hay una clara tendencia hacia
la especializacion de la produccion ni a una mayor concentracion del
empleo, pues en realidad no se incrementaron los movimientos inter-
sectoriales del mismo sino hasta el final del periodo 1980-2004. No obs-
tante, las tasas de crecimiento del empleo son mayores en los sectores
donde México tendria una ventaja comparativa. Suponiendo que con
respecto a los Estados Unidos, su principal socio comercial, México es
relativamente mas abundante en mano de obra no calificada. Entonces,
las tasas de crecimiento de las manufacturas intensivas en ese factor si
son mayores, después de que se liberalizo el comercio, respecto a las ta-
sas de crecimiento del empleo en las industrias que fueron clasificadas
como intensivas en trabajo calificado.

Por otro lado, aunque la balanza comercial de la industria manufac-
turera siempre es deficitaria durante el periodo posterior a la liberali-
zacion comercial, también se encontré que este saldo negativo es signi-
ficativamente mayor en las industrias intensivas en trabajo calificado, y
que en las maquiladoras el saldo positivo siempre es significativamente
mayor en las industrias que si usan en forma mas intensiva el factor que
se supone relativamente mas abundante: trabajadores de produccion.

Los indices de especializacion vertical y de circularidad global mos-
traron que si bien ha habido un crecimiento importante en la interde-
pendencia de las ramas productivas de México, entre 1980 y 2000, ésta
se ha dado casi exclusivamente a través del crecimiento en la importa-
cién de insumos.

La metodologia propuesta permitio separar las fuentes de cambio
estructural en la produccion nacional y el empleo. De los calculos rea-
lizados para los periodos de 1993 a 1996 y de 1996 a 2000, se puede
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concluir que el principal hallazgo es que al mismo tiempo que las ex-
portaciones intensivas en mano de obra no calificada son las que mas
contribuyen a la generacion de empleo —después del sector de bienes
Agricolas, ganaderos, silvicultura y caza y pesca— también son las que
tienen un mayor crecimiento de la productividad laboral, en ese perio-
do. En cambio, entre 1996 y 2000, periodo en el que la productividad de
las manufacturas en promedio no crece, el saldo del comercio interna-
cional habria sido negativo en el renglon empleo.

Pero, para los propositos del presente trabajo, se puede afirmar que
cuando el conjunto de variables distinguibles (productividad, cambio
técnico, insumos importados, bienes finales importados y exportacio-
nes) interacttian, es cierto que el saldo entre la generacion y destruccion
de empleo asociado al comercio internacional, entre 1993 y 2002, siem-
pre es positivo para las manufacturas intensivas en trabajo poco califi-
cado y negativo para las manufacturas intensivas en trabajo calificado.
Esto es, se verifica que cuando se resta al total del empleo generado por
las exportaciones, el total del empleo destruido por las importaciones se
cumple la hip6tesis de reasignacion de trabajo en el sentido que predice
el modelo Hecksher-Ohlin.

Otro hallazgo importante de este trabajo consisti0 en la observa-
cion de dos fendmenos que tradicionalmente los modelos de libre co-
mercio tienden a ignorar: a) que un crecimiento relativamente mayor
de la productividad en los sectores en los que la economia tenderia a
especializarse, con libre comercio provocaria que no todos los trabaja-
dores expulsados de los sectores no competitivos fueran absorbidos por
los sectores exportadores, como ocurre entre 1993 y 1996, y b) que el
crecimiento de la importacion de insumos en los sectores competitivos
también provoca que el potencial de crecimiento del empleo asociado a
las exportaciones disminuya.

En resumen, de acuerdo con la informacion disponible, el estudio
realizado muestra que en México entre 1980 y 2004 no hay una clara
asociacion entre el crecimiento de los movimientos intersectoriales del
empleo y las fases de liberalizacion comercial. Este crecimiento parece
estar mas asociado a los periodos de crisis y recuperacion de la econo-
mia mexicana. A pesar de esto, si existe un proceso de reestructuracion
del empleo en México en el sentido esperado por la teoria neoclasica
del comercio internacional, pues las tasas de crecimiento del empleo de
las manufacturas intensivas en mano de obra no calificada son mayo-
res después de la apertura y el saldo del empleo asociado al comercio
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exterior en este tipo de bienes es siempre positivo durante el periodo
1993-2002. Para el total de bienes y servicios el empleo implicito en las
exportaciones y las importaciones solo habria tenido un saldo negativo
en los afios 1993y 1994, y es positivo pero con una tendencia decrecien-
te a partir de 1995 y hasta 2002.

Asi, a pesar de que los saldos del empleo generado y destruido por
las exportaciones y las importaciones de México son casi siempre posi-
tivos en el periodo analizado, los patrones del comercio y las tendencias
revelan que no sélo existe un escenario favorable para el desarrollo de
una politica industrial que fortalezca los sectores mds competitivos y
estratégicos; sino que de continuar las tendencias, ademas, es necesaria
esa politica que impida que el saldo positivo del empleo se siga dete-
riorando.

Por ejemplo, en ntimeros absolutos las exportaciones de México
pueden generar hasta un millon de empleos directos e indirectos en la
Agricultura (siendo la rama donde se genera mas empleo), pero debido
al déficit comercial se pueden perder hasta 300 mil empleos, lo que
convierte a la Agricultura en la segunda con mayor saldo negativo en el
empleo. Este fendmeno —que no esta previsto en la teoria neoclasica
del comercio exterior dado que la rama no es solamente una de las
mas intensivas en trabajo, sino que ademas demanda principalmente
trabajo no calificado— en cierta medida es explicado porque ha ha-
bido un proceso en el cual, como proveedora de insumos, la rama ha
sido desplazada por las importaciones. De las diez ramas con el mayor
crecimiento en la proporcion de insumos importados, cuatro estan muy
relacionadas con la agricultura (Beneficio y molienda de café, Ganaderia,
Carnes y lacteos e Hilado y tejidos de fibras blandas) mas dos de las diez
ramas con la mayor proporcion de insumos importados (Alimentos para
animales y Aceites y grasas comestibles).

Ademas, son tres ramas de la industria maquiladora de exportacion
las que reportan los segundo, tercero y cuarto lugares en empleo ge-
nerado por las exportaciones, las mismas que se encuentran entre las
diez primeras donde mas se destruye empleo por las importaciones y las
mismas tres con los mayores saldos positivos en el empleo: Prendas de
Vestir, Equipo y aparatos electronicos y Carrocerias y partes automotrices.
Asi, después de la Agricultura, se encontré que los mayores volimenes
de empleo asociados al comercio exterior se concentran en las maqui-
ladoras.
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Entonces, una oportunidad para el desarrollo de una politica que
permita mejorar los saldos positivos del empleo se encuentra precisa-
mente en el régimen de maquilas de México y el resto de las inversio-
nes que estan inscritas en programas como el Programa de Importacion
Temporal para Producir Articulos de Exportacion (Pitex), y otros que
no solo estarian permitiendo sino promoviendo la sustitucion de insu-
mos nacionales por insumos importados:

Los programas de fomento a las exportaciones estan orientados a promover la
productividad y la calidad de los procesos que elevan la competitividad de las em-
presas y permiten su incorporacién adecuada al mercado mundial. Lo anterior, con
base en la reduccion de cargas arancelarias para los insumos, partes y componentes
que se incorporardn en el producto de exportacion y la simplificacion de tramites
administrativos por parte del gobierno federal.

Estos programas los administra la Direccién General de Servicios al Comercio
Exterior, y son los siguientes: Programa de Importacion Temporal para Producir
Articulos de Exportacion (Pitex), Empresas Altamente Exportadoras (Altex),
Empresas de Comercio Exterior (Ecex), Registro de la Industria Maquiladora,
Devolucion de Impuestos (Draw Back) (Secretaria de Economia, http://www.eco-
nomia.gob.mx/?P="730. Fecha de consulta: 10 de abril de 2008).

Si del estudio realizado se encuentra que 7 de las 10 ramas donde hay
un mayor volumen de empleo asociado a las importaciones son ramas
altamente exportadoras (contando a la Agricultura) el disefio de la poli-
tica industrial actual es inadecuado para el crecimiento econémico y la
generacion de empleos. Retomando experiencias de desarrollo exitosas
como las de algunos paises de Asia se puede sugerir que el crecimiento
del sector exportador podré ser la férmula para un crecimiento eco-
nomico y del empleo sostenido en el largo plazo, si las exportaciones
manufactureras se encuentran vinculadas cada vez mas con el resto de
la industria nacional: “Puede decirse que Prebisch renace en Asia en la
medida en que los gobiernos de las principales economias de este con-
tinente siguen fomentando activamente la sustitucion de importacio-
nes de piezas y componentes para su utilizacion en la alta tecnologia”
(Amsden, 2004).

Esto implica que estas economias lograron su desarrollo siguien-
do una estrategia de crecimiento via las exportaciones porque éstas
se promovieron en sectores especificos (en su caso la mayoria son de
alta tecnologia, pero también se encuentran o encontraron entre las
ramas exportadoras algunas relacionadas con la industria del vestido);
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y porque en la promocion de esas exportaciones los gobiernos siempre
apoyaron a las industrias proveedoras de insumos con subsidios espe-
cificos por empresa, para dotarlas de mayor competitividad y al mismo
tiempo para que los beneficios del crecimiento de las exportaciones no
se anularan o redujeran por el crecimiento de la importacion de insu-
mos. En el caso de México y otros paises de América Latina la opor-
tunidad para que las exportaciones tengan un impacto positivo mayor
en el crecimiento econémico y la generacion de empleos radica en la
aplicacion de una politica industrial de sustitucion selectiva de insumos
importados, pero no a través de la imposicion de barreras arancela-
rias o no arancelarias a las importaciones, sino a través de programas
especificos de apoyo a las empresas proveedoras. En México, un area
de oportunidad muy grande se encuentra en regresar a un modelo en
el que la agricultura se vuelva a vincular como proveedora de insumos
al resto de las manufacturas de exportacion. La configuracion actual
de la industria de alta tecnologia en el mundo dificilmente permitiria
grandes encadenamientos de la rama Equipo y aparatos electronicos con
el resto de la economia nacional, pero para las demas ramas altamente
exportadoras podria disenarse una politica industrial que demande mas
insumos nacionales.

Finalmente, la diversificacion del origen de las importaciones de
México también sugiere que el desarrollo tedrico de los modelos de
libre comercio debera ser aquel en el que, desde el punto de vista de la
oferta, se incluyan mas economias con dotaciones relativas de factores
diferentes; pero, sobre todo, se considere que el crecimiento del comer-
cio intra-industrial no sélo se da entre paises con desarrollo semejante
sino que es cada vez mas importante entre economias heterogéneas,
debido a una mayor fragmentacion de los procesos productivos. Mien-
tras que por el lado de la demanda también se debera avanzar hacia
modelos que incorporen los factores que determinan la estructura de
las demandas interna y externa de un pais —ademas de las diferencias
en las elasticidades ingreso y precio de la demanda, por producto— la
distribucion del ingreso de las economias puede ser un elemento que
al determinar la estructura de la demanda también contribuya a de-
terminar las estructuras de la produccion, el empleo y la demanda por
productos importados y asi el crecimiento econdmico.
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Anexo metodologico

1. Variables

La mayoria de las series usadas en este trabajo provienen del Sistema

de Cuentas Nacionales de México que publica el Instituto Nacional de

Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), ya sea en sus versiones

impresas o0 en su version electronica, en el caso de las variables que no

provienen de esta fuente se indicard explicitamente su procedencia.

a) Empleo remunerado. Representa al total del personal ocupado en
cada una de las 72 ramas de la economia mexicana, incluye una
estimacion del personal ocupado en el sector informal y un traba-
jador puede aparecer en una o mas ramas de actividad, por lo que
la variable no mide el nivel de ocupacion en la economia mexicana.
La serie que se presenta en este documento es una serie anual que
comprende el periodo de 1980 a 2004.

NOTA: debido a inconsistencias en la informacion la serie de
1980 a 1988y la serie de 1988 a 2004 que publica el INEGI, se ajustd
la primera de estas series usando las tasas de crecimiento anual del
empleo remunerado de 1980 a 1988 para obtener una nueva serie
de 1980 a 1987.

b) Niimero de obreros y niimero de empleados en la industria manufac-
turera, intensidad de factores. Estas variables representan al total de
personal ocupado que trabaja directamente en los procesos pro-
ductivos (obreros) y al personal administrativo (empleados) de la
industria manufacturera. El cociente nimero de obreros entre na-
mero de empleados se usé como un indicador de la intensidad con
la que cada una de las 48 ramas de la industria manufacturera usa
el trabajo no calificado, se considerd que una rama era intensiva
en trabajo no calificado si tenia un nimero de obreros por emplea-
do mayor que la media de la industria manufacturera. La serie con
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)

d)

la que se trabajo es una serie anual para el periodo 1988-2004. La
principal limitacion de esta medida es que existen obreros altamen-
te capacitados y empleados con muy poca capacitacion, por lo que
la razon obreros-empleados podria no reflejar la verdadera intensi-
dad del trabajo no calificado en cada una de las ramas, sin embargo,
dado el nivel de agregacion con el que se trabaja se supone que la
probabilidad de una sobre o subestimacion es la misma para cada
una de las ramas.

Remuneracion media anual. La informacion que refleja esta variable
es resultado de dividir el total de remuneraciones que se reportan
para cada rama entre el total del personal remunerado, por lo que
se trata de un promedio simple de la ganancia de los trabajadores.
Se trabajo con una serie anual de 1980 a 2004 y los valores reales de
esta variable se obtuvieron usando el Indice Nacional de Precios al
Consumidor.

Sueldos y salarios medios en la industria manufacturera. Los sueldos
son el promedio simple de las ganancias de los empleados en la
industria manufacturera, mientras que los salarios medios corres-
ponden a la remuneraciéon promedio de los trabajadores de pro-
duccion. La serie anual de estas variables corresponde al periodo
1988-2004 y también se obtuvieron sus valores reales con el INPC. El
cociente de los sueldos sobre los salarios se utilizo como medida de
dispersion entre las ganancias de ambos tipos de trabajadores en la
industria.

Valor Bruto de la Produccion. Indica el total del valor de los bienes y
servicios producidos en cada rama e incluye el valor de los insumos.
Las series de 1980 a 2004 se tomaron de su fuente (INEGI) tanto a
valores corrientes como a valores reales.

f) Producto Interno Bruto, Valor Agregado Bruto. A nivel de toda la

economia se pueden interpretar como “sindnimos” el Producto
Interno Bruto (PIB) y el Valor Agregado Bruto (VAB). A nivel de
rama, sin embargo, el VAB es el resultado de restar al Valor Bruto
de la Produccion (VBP) el Consumo Intermedio (CI), mientras que
el PIB por rama equivale a la diferencia entre el VBP y la Demanda
Intermedia (DI). El INEGI publica series anuales tanto del VAB como
del PIB a nivel de las 72 ramas. En el presente documento se trabajo
con la serie que el INEGI publica como PIB entre 1980 y 1993, aun-
que esta variable es resultado de la diferencia entre el VBPy el CI, y
con la serie de VAB de 1988 a 2004, a precios constantes.
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g) Exportaciones e importaciones de México. En las variables de comer-
cio exterior de México usadas en este trabajo se incluye tanto al to-
tal de los bienes y servicios como a diversas clasificaciones por tipo
de producto, esto es, se distingue entre bienes de consumo final,
insumos y capital, asi como el tipo de industria en las manufacturas
(maquilas y no maquilas), o bien, si son bienes intensivos en trabajo
no calificado dentro de la industria manufacturera. La informacion
de la Balanza Comercial Total de México como porcentaje del PIB
proviene del Fondo Monetario Internacional. Mientras que la in-
formacion de los saldos comerciales de México por tipo de produc-
to proviene del Banco de México, la CEPAL y el INEGI.

h) Matrices insumo-producto. En las matrices insumo-producto se re-
flejan los flujos de intercambio comercial entre industrias, cada ele-
mento de la matriz (hasta la dimension nxn) representa el valor de
los insumos que provee la industria i a la industria j. La suma por
columnas representa al consumo intermedio, mientras que la suma
por renglones representa a la demanda intermedia. A partir de es-
tas matrices de flujos o transacciones se obtienen las matrices de
coeficientes técnicos, cuyos elementos son el resultado de dividir
cada elemento ij de la matriz cuadrada de flujos entre el valor bruto
de la produccion de la industria j. Las matrices de transacciones
totales, internas y de insumos importados correspondientes al afo
de 1980 fueron elaboradas por el INEGI y son las tltimas que han
sido elaboradas por un organismo publico a partir de la informacion
proveniente del Sistema de Cuentas Nacionales. La matriz de tran-
sacciones internas de 1985 también fue elaborada por el INEGI, sin
embargo ésta es una estimacion basada en las matrices de 1980. El
resto de las matrices correspondientes a los anos de 1990, 1993, 1996
y 2000 fueron calculadas a partir de las de 1980 y fueron elaboradas
y publicadas por una compaiia privada: Consultoria Internacional
Especializada SA, en STATAMATRIX.

i) [Indices de Precios. Las series de los indices de precios utilizadas
en este trabajo incluyen al Indice de Precios al Consumidor para
el periodo 1980-2004, los indices de precios correspondientes al
Valor Bruto de la Produccion, el Consumo Intermedio, la Demanda
Intermedia, el Valor Agregado Bruto, el Producto Interno Bruto y
los correspondientes al valor de las exportaciones y las importacio-
nes; desagregados a nivel de las 72 ramas de la economia.
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11. Estimaciones

a. Deflacion de las series y matrices.

i

iif)

La conversion de variables a precios constantes se calculo usan-
do la siguiente formula:

x = X *100
I

I3

donde X, representa el valor real de la variable, x, es el valor
nominal e [ es el indice de precios.

Las matrices de transacciones de insumos importados para los
afos 1996 y 2000 se calcularon a precios constantes usando los
indices de precios de las importaciones a nivel de rama. Estos
indices se consideran los indices de precios ponderados para la
demanda intermedia y por lo que se procedio a deflactar por
renglones cada matriz.

Las matrices insumo-producto de transacciones totales se calcu-
laron a precios constantes usando un método similar al método
RAS,% con los indices de precios del Consumo Intermedio para
las 72 ramas se calculo el renglon de esta variable que deberd
ser igual a la suma de los valores en cada columna. Luego, con
los indices de precios de la demanda intermedia para nueve di-
visiones se fueron deflactando los elementos de cada renglén
dependiendo de la division a la que pertenece cada una de las
ramas. Se calcul6 la diferencia proporcional entre las sumas por
columnas de esta deflacion y se procedio a eliminar esa diferen-
cia proporcional para que la suma por columnas se ajustara al
calculo del Consumo Intermedio a precios constantes.

Las matrices insumo-producto de transacciones internas a pre-
cios constantes se obtuvieron de la diferencia entre las matrices
de transacciones totales y las matrices de insumos importados.

63. Véase Ten Kate A. (1975).
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b. Tasas de crecimiento, promedios y desviaciones estandar ponderados

i

con

Todas las tasas de crecimiento presentadas en este trabajo se
calcularon suponiendo que las variables no crecen linealmente.
La férmula utilizada fue:

Ax = ln(xt) - ln('xt—l) l

donde Ax es la tasa de crecimiento de la variable x entre el
periodo ¢ty el periodo t-1.

Los promedios, X, y las desviaciones estandar, o, ponde-
rados por la participacion en el empleo se calcularon usando
como ponderadores la proporcion del empleo que cada rama
tiene respecto al total:

c. Estimacion de los vectores de demanda final a precios constantes
en el célculo de la ecuacion de descomposicion de las fuentes de
cambio estructural en la produccion

i)

if)

iif)

El Valor Bruto de la Produccion (VBP) a precios de 1993 se de-
flacté usando los indices de precios de la variable que publica el
INEGI para las 72 ramas de la economia mexicana.

Como el VBP es igual a la demanda intermedia (DI) mas la de-
manda final (DF) se obtuvo el vector de DF como una proporcion
del VBP de las matrices insumo-producto a precios corrientes.
De igual forma los vectores de exportaciones e importaciones a
precios constantes se obtuvieron como una proporcion de la DF
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a partir de las matrices a precios corrientes. La ventaja de obte-
ner los vectores de demanda final a precios constantes de esta
forma es que reflejan la forma en que se distribuye el ingreso in-
dependientemente del afio base; ademas, asi s0lo se usa un tipo
de indice de precios ajeno a la informacidon que proporcionan
las matrices, esto es, que proviene de otra fuente.

I11. Programas computacionales usados

a. Microsoft Excel 2003.
b. Matlab 7.3.0 (R2006b).
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Anexo matematico

1. Descomposicion de las fuentes de cambio estructural de la forma
aditiva y multiplicativa en dos variables

Con las propiedades de la suma y multiplicacién de matrices se puede
“descomponer” las fuentes de cambio estructural de la produccion res-
pecto al tiempo:

(Xl _xo):(Blfl _Bofo) (1)

donde en el caso de la produccion interna, B, = (I - A,) 'es la cono-
cida inversa de Leontief'y f, es un vector de demanda final,

sumando: (B,f, =B f,), que equivale al neutro aditivo en la suma de
matrices,

(Xl _Xo): (B/f, _B0f0)+(B1f0 _Blf()) (2

reagrupando, usando la propiedades asociativa y conmutativa de la
suma de matrices:

(x, —x,) = (B,f, —B,f,) + (Bf, —B,f,) (3)

factorizando, usando la propiedad distributiva de la multiplicacién de
matrices:

(Xl_Xo):(Bl_Bo)fo+B1(f1_fo) (4)
Asi, el cambio en el producto se puede expresar como el cambio en

las inversas de Leontief ponderado por la demanda final del primer
periodo, més el cambio en la demanda final ponderado por la matriz
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inversa de Leontief en el periodo final. Sumando (B f, —Bf,) en
lugar de (B,f; —B,f;), se obtiene otra ecuacién de descomposicion de
la forma aditiva, en la que el cambio se expresa como el cambio en la
demanda ponderado por la inversa de Leontief del periodo inicial mas
el cambio en la tecnologia ponderado por la demanda final del segundo
periodo.

Para obtener una ecuacion de la forma multiplicativa se pueden su-
mar a la ecuacion (1) los términos:

(B,f, —B,f,), (Bf, —B,f) y (B,f, —Bf;)
(Xl _Xo): (Blfl _Bofo)+ (BlfO _B1f0)+ (Bofl _B0f1)+(Bof0 _Bofo) (5)

Usando las propiedades asociativa, conmutativa y distributiva de la
suma de matrices se pueden reagrupar los términos de lado derecho de
la ecuacion (5) de la siguiente manera:

(Xl — X ) =(B,f, —B,f,) + (B,f, —B,f,)+ (B,f, —B,f)) +(B,f, —B,f,) (6)
Factorizando se obtiene la siguiente expresion:
(Xl —X0)= (B, —=By)f, +B,(f, _f0)+((B1 - B, _fo)) (7)

En este caso el cambio en el producto esta expresado como el cambio
técnico ponderado por la demanda final del primer periodo mas el
cambio en la demanda final ponderado por el nivel inicial de tecnologia
mas un término que se conoce como efecto conjunto y que mide el volu-
men del cambio en el producto asociado al hecho de que los cambios en
las variables ocurrieron al mismo tiempo.

Si en lugar de sumar los términos (B,f; —B,f)), (B f, —Bf)) y
(B,f, —B,f,) a la ecuacion (1), se suman los términos (B,f, — B f,),
(B,f, —-B/f)), (B,f, —B,f,)se obtiene una ecuacion de descomposi-
cion de las fuentes de cambio estructural en la produccion que es igual
al cambio en la inversa de Leontief ponderado por el valor final de la
demanda maés el cambio en la demanda final ponderado por la inversa
de Leontief del segundo periodo menos el efecto conjunto.
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II. Descomposicion de las fuentes de cambio estructural de la forma
aditiva y multiplicativa en cinco variables

Para descomponer el cambio en la produccion en el cambio técnico, el
cambio en el autoabastecimiento de insumos, el cambio en el autoabas-
tecimiento de la demanda final interna, el cambio en la demanda final
interna, mas el cambio en las exportaciones, se utilizé una descomposi-
cion de la forma multiplicativa similar a la representada en la ecuacion
(7). Para ello se considera que el cambio en la produccion interna tam-
bién se puede expresar como:

Ax=|0-h,AT) g f2T + (T -h,AT) e |- [ -0, AD) g £ + (1 -h,AD) 'fe] (8)

Donde:

h,, es una matriz de razones de autoabastecimiento cuyos elementos
representan la proporcion de insumos nacionales sobre el total de insu-
mos

A, es la matriz de coeficientes técnicos de transacciones totales

g,, es un vector de razones de autoabastecimiento de demanda final
interna, los elementos representan la proporcién de bienes naciona-
les sobre el total de bienes necesarios para satisfacer la demanda final
interna

", es el vector de demanda final interna total, esto es, incluye los
bienes finales importados

f’, es el vector de exportaciones.

Los productos h,A” , g £”" son productos elemento por elemento.

Para simplificar el procedimiento sea
R, =(I-hA")
Entonces el cambio en la produccion:

AXZ(nglflnT +R1f1e)_(R0g0foDT +R0f;) )

Sumando los términos (ngofoDT—ngof(?T), (R()glleT_ROglf(:)T)a

(Ro_gofol)T - Rogofol.)f )’ (le(;e - leoe ) ’(Rofle - Rofle )’(Rofoe - Rofe) s€
obtiene una ecuacion con la que se pueden descomponer el cambio en
la produccion como el cambio en la inversa de Leontief, el cambio en la
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demanda final interna sin importaciones y el cambio en las exportacio-
nes mas el efecto conjunto:

Ax = (R]g]f]DT + lele )_ (Rogof(;n + R(lfoe )+ (ngof(;ﬂ - ngofODT )+ (Roglf|DT - RoglfIDT)
+(Rogof " — Rogof2" )+ (R £ — R £ )+ (Rofe =R fF )+ (R fS - R,f5) (10)

Reagrupando:
Ax = [(ngofom _Rogofom)"' (leoc _Rofoc) + (RoglflDT _RogofoDT)+ (Roflc _Rofoc)+
(nglfIDT +Rogf)" —Rg,fy" _ROngIDT)+ (lele +Rf; —Rf; _Rofle) (11)

Factorizando:

Ax=[(R, ~R Ngofy" + 15 )|+ Ry 8,67 g, 0" )+ R, (6 ~17) (12)
+ [(Rl - Ro (glleT - gofom )+ (fle - f()e ))]

Para obtener el cambio en las razones de autoabastecimiento de la
demanda final interna y el cambio en la demanda final interna se puede
descomponer el término R, (glflDT —gUfODT) de la ecuacion (12) sumando

los términos (g f>" —g,f7"), (gof" — g f2")s (g £07 — g, £27 ) » ast:

RO(ngIDT 7g(,f0m-): Ro[(g1f1m 7g0f0m )+ (g1fom 7g1f0m )+ (g(lleT 7g0f1m-)+ (gofom 7g0f0m )] (13)
Reagrupando y factorizando el lado derecho de la ecuacion (13):
RO(ngIDT _ gofonT )=R, [(g, - g, " + g, (67— £77)+ (;g] ;go)(flnT o)) (14)
Por la propiedad distributiva:

R, (g £ —gf" )= Ry (g, — 2 0" +Rog, (£ £ )+ R, (g, -2, 6" —£7) (15)

Sustituyendo la ecuacién (15) en la ecuacion (12) y reagrupando:

Ax = [(Rl _Ro)(gofom +15 )]"' RO(g] — 8 )foDT + Rogo(flm _foDT)+ Ro(fle _foe) (16)
+ [(Rl _RO)((glf]DT _gofODT)+ (fle —f; ))+ Ro(gl - go)(flm _foDT )]

Finalmente para separar los cambios en los coeficientes técnicos de los
cambios en la razones de autoabastecimiento de insumos es necesario
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replicar el procedimiento en el término [(Rl - RO)(gOfo‘)T +1; )] de la ecua-
cioén (16), asi, si:

(R, ~ R Neof2™ + 12 )]= [T -n,AT)" — (1-n,AT) [g 107 +17) a17)
Usando la propiedad:*

(P -Q")=-P"(P-QR"

se puede expresar la ecuacion (17) como:

(R, R eor™ + 65 = |- -ma7) (1w A7)~ (1-n,a2 Ji-n,Al) feor +5) - (18)
Simplificando la ecuacion (18):

(R, =R, Nt + 8] =|-(-n,AT) (-0, AT 40 AT 1 -0, A7) fg 27 1) (19)
(R, R, Vgt + 12 )= 10, A7) (b, AT —n, ATYE -0, A7) [gof2" +15)  (20)

Asi, se puede descomponer el término (h]AlT —hOA(f) de la ecuacion (20)
sumando los términos (A5 —h,A7), (h AT ~h,AT), (h,AT —h,AT):

(hlAlT _hoAg)= (hlAlT _h0A0T)+ (hleT _hlAg)+ (hoAlT _hoAlT)+(h0A0T _hvoT) (21)

Reagrupando y factorizando la expresion del lado derecho de la ecua-
cioén (21):

(hlAlT _hvoT): ho(AlT - A0T)+ (hl _ho)Ag + (hl - ho)(AlT - AOT) (22)
Sustituyendo la ecuacion (22) en la ecuacion (20)

[(Rl - Ru )(gofom + flf )] = I,(l - hlAlT )71 (ho(AlT - AI )+ (h] - ho )AoT + (hl - ho )(AlT - Aﬁ)xl - hoAg )71] (23)
(gofom + foe)

Sustituyendo (I -hA{ )f1 por en el lado derecho de la ecuacién (23) y

aplicando la propiedad distributiva de la multiplicacion:

64. La demostracion de esta propiedad de las inversas de dos matrices se encuentra al final de
este anexo.

321



[(Rl _Ro)(gufom +f(§)]:R1hu(A1T _Ag)Ru(guquT +f($)+R1(h1 _ho)AgRo( ufoDT +f(§) (24)
+R, (h, _ho)(AlT _Ag)Ro(gofODT +f0e)

Sustituyendo la ecuacion (24) en la ecuacion (16):

Ax=Rh, (AT - ATR, (g f2" +£¢)
+R,(h, —h,)ATR, (g, 2" +1£¢)
+R, (g, —g )"
+R,g, (£ - 127) (25)
+R, (fe —17)
(R, —R, Vg 7" — g £ )+ (ke - £2)
+|+R, (g, g, JE"T —17)
+ Rl(hl _ho)(AlT - AOT)Ro(gof(;)T + f(f)

Como x, =(I—h,A,T)'l(g,f,')T +ff) y usando para expresar la diferencia
en el tiempo de la misma variable, se puede rescribir la ecuacion (25)
como:

Ax =R h,AA"x, + R,AhA [ x, + R Agf]" + R g Af°" + R Af¢

26
+[AR(AEPT + AF€ )+ R, AGAF" + R ,ARAA ", | (26)

La ecuacion (26) es equivalente a la ecuacién (CE.9) del capitulo 4.

111. Demostracion de la propiedad (P’] -Q ): -P'(P-Q)Q"

Si: (P—] _Q—]):_P—I(P_Qp—l

Por la propiedad distributiva de la multiplicacion de matrices:
(P'-Q")=(-P'P+P'QJQ"

Por la propiedad A"'A=1:
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(Pfl _ Q71): (_ I+ Plebfl
Por la propiedad distributiva de la multiplicacion de matrices:
(P—l _ Q—1)= (_ Q" + P—IQQ—I)

Por la propiedad A 'A =1, la propiedad IA = A y la propiedad aso-
ciativa de la multiplicacion de matrices:

(P'-Q")=(-Q"'+P'T)

Por la propiedad AI = A :

(P—l _ Q—l): (_ Q'+ Pfl)

Finalmente, por la propiedad conmutativa de la suma de matrices:

P'-Q")=('-Q")
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